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KADIN ODAKLI STK’LARIN KADIN iSTIHDAMI VE GiRiSiMCILiGi iLE
ILISKIiSi: AKDENiZ VE GUNEYDOGU ANADOLU iLLERI ORNEKLERIi
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Ocak 2017
Damisman: Yrd. Dog¢. Dr. Emine KEF

Sanayi devrimiyle kadinlar geleneksel rollerinden siyrilarak isttihdam edilmeye ve
sosyal haklar edinmeye baslamislardir. Zaman igerisinde gelisen liberal politikalar ve
kiiresellesmenin etkisiyle kadinlar, sosyal haklar alaninda ve ekonomik alanda
giderek giliglenmislerdir. Geligen orgiitlii sivil toplum yapis1 ve kadin odakli sivil
toplum kuruluslart (STK) ile kadinlarin girisimci olarak kendilerine ait bir
isletmelerinin olmas1 ya da mesleki egitim sonucu istthdam edilmeleri kadin haklar
ve iilke ekonomisi agisindan 6nemlidir.

Bu calismada Tirkiye’nin Akdeniz ve Giineydogu Anadolu bdlgesinde
onceden belirlenen 5 ilde (Mersin, Adana, Adiyaman, Gaziantep ve Sanliurfa)
faaliyet gosteren kadin odakli STK’larin yoneticileri ve de bu STK’lar yoluyla
mesleki yeterlilik kazanmis veya kendi isini kurmus girisimci kadinlarla
(kursiyerlerle) yapilan goriismeler 15181inda kadin odakli STK’larin kadin istthdami ve
girigimciligi ile iligkisi belirlenmeye ¢aligilmistir.

Aragtirmada bulgularin tamami nitel olarak degerlendirilmistir. Sonug olarak;
kadin odakli STK’larin yapmis olduklar1 faaliyetlerin kadin girisimciligini ve
istihdamini destekledigi belirlenmistir. Ayrica ataerkil diislince yapisinin ve egitim
eksikliginin kadinin ¢alisma yasaminin ontindeki en biiyiik engel oldugu, STK’larin
kurumsal yapilarinda ve yonetim algisinda bulunan eksiklikler yiiziinden de istenilen
diizeyde verimli olamadig tespit edilen bulgular arasindadir.

Anahtar Kelimeler: Kadinin Toplumsal Statiisii, Bolgesel Kalkinma ve STK’lar,
Kadin Istihdami, Kadin Girisimciligi, Kadm Odakli Sivil Toplum Kuruluslari



ABSTRACT

THE RELATION OF WOMEN ORIENTED NGO’S ON WOMEN
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With the industrial revolution, women have begun to be employed and to gain social
rights by getting free from their traditional roles. Women have become more and
more empowered in the social rights and economic area with the effect of liberal
policies and globalization that have developed over time. Women that have their own
businesses as entrepreneurs or to be employed as the result of vocational training
with developing the structure of organized society and women-oriented non-
governmental organizations (NGO’s) are important in terms of women’s rights and
country's economy.

In this study, the relation of women-oriented non-governmental organizations
to the entrepreneurship of women and employment was tried to be determined at the
light of negotiations made with entrepreneurial women (trainees) who have
acquired professional qualification or established their own business through these
NGO’s and NGO’s executives that are operating in 5 pre-determined cities (Mersin,
Adana, Adiyaman, Gaziantep and Sanliurfa) located in the Mediterranean and
Southeastern Anatolia regions of Turkey.

All of the findings were evaluated qualitatively in the survey. As a result; it
has been determined that women-oriented activities support women’s
entrepreneurship and employment. It is also a finding that the structure of patriarchal
thinking and lack of education are the biggest obstacles to women’s working life, and
that NGO's are not as productive at the desired level due to the lack of institutional
structures and management perceptions.

Keywords: Women's Social Status, Regional Development and NGO’s, Women's
Employment, Women's Entrepreneurship, Women Oriented NGO’s.
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BIRINCI BOLUM

1.Giris

Toplumsal gelisimler ve siirekli degisen ekonomik dinamikler sonucunda cinsiyet
ayrimcilif1 diinya genelinde giderek azalmakta ve kadin, toplum igerisinde 6zellikle
de aktif caligma hayatinda daha fazla s6z sahibi olmaktadir. Giinlimiizde ¢ocuk
dogurmak, onunla ilgilenmek ve ev isleri ile mesgul olmak gibi geleneksel kaliplarin
icerisinde kalmak istemeyen kadinlar hizla erkeklerin gorev aldigi alanlara girmekte
ve lizerlerine bigilen klasik rollerden farkli roller sergileyebilmektedirler.

Kadinlar, insanlik tarihi boyunca iiretimin igerisinde yer almis olmalarina
ragmen sanayi devrimine kadar onlarin bu emeklerinin bir karsiliginin olmasi
hakkinda diistinme geregi duyulmamistir. Sanayi devrimi sonrasinda kadin
isgliciiniin varligmin farkindaligi giderek artmistir. Kadinlarin aktif olarak iiretime
katilmalar1 ve devlet politikalarinin bu konuda girisim ve tegvikte bulundugu donem
Birinci ve Ikinci Diinya savaslari esnasinda erkeklerin askere alindiklari dénemdir.
Savas doneminde kadinlar, bosalan is yerlerinde gorev alarak tiretimde goriiniir hale
gelmeye baslamislardir. Ozellikle 1950 yilinda gelismis diinya ekonomilerinin tarrm
ve sanayi temelli olmaktan ¢ikip hizmet temelli bir yapiya biirinmesiyle ve 1970°1i
yillar ve sonrasinda ise esnek iiretim sisteminin global pazarlarda artmasiyla ev
kadinlarinin da emek piyasasina girmesi kolaylagsmis, kadmnlarin aktif is yasami
icerisinde varoluslar1 daha fazla pekismistir (Aydin, 2011: 1).

Tiirkiye’de kadin istihdamimin durumuna ve ge¢misine bakildiginda global
diizeydeki olaylarin ve degisen ekonominin iilke iizerine olan etkileri
goriilebilmektedir. Birinci ve Ikinci Mesrutiyet donemiyle beraber sosyal hayata
katilmaya baglayan Tiirk kadinlar1 ve sonrasinda yer aldiklar1 roller, onlarin sosyal ve
ekonomik alan igerisinde yer edinmelerini saglamistir. Ancak iilke kosullart ve
gecirdigi stlirecler goz Oniine alindiginda kadinlarin aktif is yasami igerisinde
varoluslari adina her ne kadar olumlu gelismelerden s6z etmek miimkiinse de,
gelismis iilkeler ve ekonomiler karsisinda yetersiz kalindigi da agiktir.

OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) 2014 Istatistiklerine gére

Tiirkiye’de kadinlarin yalnizca 9%29,5°1 is giiciine katilm gdsterirken bu oran iiye



iilkeler genelinde %57,9’dur. Kadinlarin isgiicline katilimini; ekonominin durumu,
caligma olanaklarinin varligi, toplumun kadin c¢alismasina bakis agisi, devlet
kurumlarinin bu konudaki rolii, kadinlarin ev igerisindeki gorevi ve beklentiler gibi
farkli kosullar etkilemektedir. Bu nedenle, kadin istihdaminin arastirilmasi ¢ok
boyutlu analiz yaklagimini igermekte ve iktisat, calisma ekonomisi, sosyoloji ve
psikoloji gibi bilim dallarin1 kapsayan disiplinler arasi bir ¢aligma alanina
girmektedir. Cogu alanda oldugu gibi isgiiciinde kadinlarin durumu erkekler ile ayn
kosullarda ve yapida degildir. Tiirkiye’de kadinlarin erkeklere gore isgiiciine katilim
oranlar1 ve lcret diizeyleri daha diisiik, issizlik orani1 daha yiliksek ve kariyer
olanaklart daha sinirlidir. Bu kosullarin varlig: ile birlikte kadinlar iste ¢aligirken
aynt zamanda, ikili rol olarak da adlandirilan, ¢ocuk biiyiitmek, ev isleri ile
ilgilenmek ve ailenin bakimini saglamak zorunda kalmaktadirlar. Bu kosullarin
varligina ragmen kadin isttihdami diinya genelinde artmaktadir. Tiirkiye’de ise durum
olmasi1 gereken seviyelere ulasamamaktadir. Tiirkiye, diinyada kadinlarin isgiicline
katilim oraninin en diisiik oldugu on iilke arasinda bulunmaktadir. Kadinlarin
toplumsal hayat icerisinde belirli bir konuma gelmesi amaciyla ¢alisan kadin odakl
sivil toplum kuruluslarmin katkisi siiphesiz énemlidir. Ozellikle girisimcilik ve
istihdam konularinda kadinlarin ortak bulusma noktalar1 olan ve bir sivil toplum
orgiitlenmesi olan kadin odakli STK’lar, hem kadin istihdami konusunda ellerinden
geleni yapmaya calismakta, hem de kadinlarin bilinglenmesi ve toplumsal
statlilerinin  yiikselmesi konularinda gerekli faaliyetleri yiiriitmektedirler. Bu
faaliyetlerden yararlanan kadinlar ise STK’larin c¢alismalarindan pozitif yonde
etkilenerek is yasamina girmektedirler.

Bu kapsamda hazirlanmis olan tez, Onceden belirlenen illerde faaliyet
gosteren kadin odakli STK yoneticileri ve kursiyer kadinlarla olan goriismelere
dayanarak verilerin analiz edildigi dort boliimden olugmaktadir.

Tezin birinci boliimiinde, arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, varsayimlar,
sinirliliklar ve tanimlar incelenmektedir.

Ikinci béliimde yer alan kavramsal gercevenin birinci kisminda sivil toplum
ve sivil toplum kuruluslarma yer verilmistir. Ikinci kisimda ise STK’larin
ozelliklerine yer verilmistir. Uciincii kisimda kadin girisimciligi ve tarihsel
gelisimine yer verilirken dordiincii kisimda kadin istihdami ve tarihsel gelisimine yer

verilmistir.



Ugiincii  béliimde, arastrma modeli, evren ve orneklem, veri toplama
teknikleri ve verilerin analizi hakkinda bilgi verilmistir.

Dordiincli  boliim, arastirmanin bulgulart ve tartismalari dogrultusunda
hazirlanmistir. Bu bolimde ilk olarak, arastirmaya katilan kadin yoneticilerin ve
kursiyerlerinin demografik 06zelliklerine yer verilmis sonrasinda ise olusturulan
kodlar dogrultusunda kadin odakli STK’larin kadinlarin istihdami ve girisimciligini
nasil etkiledikleri ele alinmistir. Tezin son bdliimiinde ise sonuca ve Onerilere yer

verilmistir.

1.1. Arastirmanin Problemi

Literatiirde kadin istihdami1 ve girisimciligi ile ilgili yapilan bazi c¢alismalara
bakildiginda toplum igerisindeki kadinin yerinin sorgulanmasi gereken bir olgu
oldugu anlasilmakta ve kadinlarin istihdam edilmesinde girisimcilik faaliyetlerinin
onemli oldugu goriilmektedir. Aykut (2005), yapmis oldugu ¢alismada; Tiirkiye’deki
kadinlarin i¢inde bulundugu konumdan s6z etmis, girisimci kadinin tanimin1 yapmais
ve girisimci kadinlarin sikintilarindan bahsederek ¢esitli tavsiyeler sunmustur.

Yine kadinin statiisii ile alakali bir calisma yapan Eres (2006); Tiirkiye’de
kadinin toplumsal statiisiinii inceledigi ¢alismasinda kadinin egitim seviyesinin
diistik oldugunu, is hayatina katiliminin yeterli olmadigini belirtmistir. Ayrica
kadinin toplumsal cinsiyet roliiniin disina ¢ikamadigi ve kadinlarin statiisiiyle alakali
olumsuzluklarin giderilmesinde kadinlarin egitim diizeylerinin artirilmasinin biiyiik
onem tasidigini bildirmistir.

Kadinlarin durumunu daha yerel olarak ele alan baska bir ¢aligmada ise
Konya ili Seydisehir il¢esinde kadinlarin yagamlarini kolaylastirici diizenlemelerden
ve kadmin ¢alisma hayatia girmesini etkileyen faktorlerden bahsedilmistir (Unal,
2009).

Bagka bir calismada kadin istihdami ve kadin isgiiclinii etkileyen etmenler
aragtirtlmistir. Egitimin is yasamina giris konusunda biiyiik bir énemi olduguna
dikkat ¢ekilmistir (Giiner, 2010).

Yapilmis olan c¢aligmalarin temeline bakildiginda kadinlarin girisimeilik
potansiyeli ve istthdam edilmesi karsisindaki sorunun en temel diizeyde egitim
eksikligi oldugu yorumu yapilabilir. Tiirk kadinlari cumhuriyet sonrasinda, 6zellikle

de 1950’11 yillarda gerceklesen kdyden kente go¢me hareketleri sonucunda artan



kentlesme vasitasiyla tarim disindaki is giicli piyasasi igerisinde kendine yer bulmaya
baslamislardir. Ancak kdyde herhangi bir egitime gerek duymadan tarimla ugrasan
ve iggiicii olarak hizmet eden kadimnlarin, kente goctiikten ve tarim faaliyetlerinden
uzaklastiktan sonra, egitim eksikliklerinden dolay1 istthdam alaninda sikintilara
maruz kaldiklar1 goriilmektedir (Aydin, 2011: 2).

Ozellikle giiniimiiziin dinamikleri siirekli gelisirken ve is piyasasinin
calisanlarindan bekledigi seviye hizla artarken sadece belirli diizeyde egitim almis az
bir kadin grubunun {ist seviye islerde istihdam edilebilecek potansiyele sahip olmasi
dezavantaj yaratan bir durumdur.

Tiirkiye niifusunun neredeyse yariya yakiinin kadin oldugu goéz Oniine
aliirsa esas soru; bu isgiicli potansiyelinin nasil verimli kullanilabilece§i ve atil
halde duran bu potansiyelin isgiiciine katilmasina nasil destek olunabilecegidir.

Kadmlarin toplumsal hayat icerisinde varoluslarina destek olan ve
sorunlartyla ilgilenen birimlerden bir tanesi de kadin odakli sivil toplum
kuruluslaridir. Bu konuyla alakali yapilan calismalardan bir tanesinde Tirkiye
genelinde hizmet veren kadmn odakli STK’lardan olan KAMER ve KAGIDER
incelenerek, bu STK’larin kadmlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanda 6n plana
cikarilmasini amagclayan faaliyetlerine deginilmistir (Kuzu, 2010). Diger bir
calismada AMARGI kadin kooperatifinin amaclarindan, kadinlara yonelik
faaliyetlerinden bahsedilmistir (Ozdemir, 2009). Bahsi gecen kadin odakli STK’larin
yaninda KADER, Mor Cat1 gibi Tiirkiye genelinde hizmet veren kuruluslarin yani
sira daha yerel olarak hizmet veren ve bulundugu bolgeye hitap eden kadin odakli
STK’lar da bulunmaktadir. Bu STK’lar, agirlikli olarak kendilerini finanse ederek,
bulunduklart il igerisindeki kadin sorunlarina ¢oziimler iiretmeye caligmaktadir.
Mentes (2008), yapmis oldugu arastirmasinda kadinlara yonelik faaliyet gdsteren
STK’lart ve onlarin kadinlar icin diizenledikleri mesleki egitim programlarini ele
almistir.

Bir diger calismada ise kadin odakli sivil toplum kuruluslariyla goriismeler
yapilmis ve STK’larin yasadiklari sorunlari ¢6zmede sosyal sermayenin dnemine
dikkat ¢ekilmistir (Gok, 2014).

Yapilan bir¢cok akademik c¢alisma kadin istthdami ve girisimciligi ile alakali
sorunlari, ayrica da kadin odakli STK’lar1 ele almasina ragmen ya ¢ok genel ya da

sadece batidaki STK’lar1 ele alacak sekilde daha yerel bir ¢alisma yolunu takip



etmislerdir. Ancak kadin odakli STK’lar sadece Tiirkiye geneli ya da sadece Bati
bolgelerinde mevcut olan kurumlar degillerdir. Ayrica her kadin STK’da hedef
kitlesine istihdam saglayabilen bir pozisyonda da degildir. Ozellikle iilkenin
gelismislik seviyesi doguya gittikce azalmakta ve kadinlarin istthdam orani da bu
kosula bagh olarak diismektedir. Aragtirma sorumuz, “Kadin odakli STK’lar kadin
istthdam1 ve girisimciligini nasil etkilemektedir” sorusu olup, elde edilen sonuclar bu

soru ekseninde yorumlanmuistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Calisma, aragtirmanin temel probleminden hareketle kadin odakli STK’larin
kadinlarin istihdami ve girisimciligini nasil etkiledigini bulmay1 amacglamaktadir.
Bu amacla Tiirkiye’nin Akdeniz ve Giineydogu Anadolu bolgesinde Onceden
belirlenen 5 ilde (Mersin, Adana, Adiyaman, Gaziantep ve Sanlurfa) faaliyet
gosteren kadin odakli STK’larin yoneticileri ve de bu STK’lar yoluyla mesleki
yeterlilik kazanmis veya kendi isini kurmus girisimci kadinlarla (kursiyerlerle)
gorismeler yapilarak kadin odakli STK’larin kadin istthdami ve girisimciligi ile

iligkisi belirlenmeye calisilmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Kadin Odakli STK’lar Tiirkiye geneli veya bolgesel olarak bulunduklart sehre hizmet
vermektedirler. Bu hizmetler; kadina yonelik siddeti engellemeye yonelik ¢aligmalar
yapilmasi, kadinlara belirli kurslar agarak kisisel gelisimlerine katkida bulunulmasi,
hane ziyaretleri vasitasiyla kadinlarin bilgilendirilmesi ve en oOnemlisi verdikleri
egitimler sonucunda °‘gecerli’ bir sertifika vererek, kursiyerlerine istthdam ve
girisimci olma olanagr saglanmasi seklindedir. Ancak 0&zellikle istihdama ve
girisimcilige yonelik caligmalarin  gergeklestirilmesi ve sonuca ulastirilmasi
kolaylikla yapilabilecek bir faaliyet degildir. Ekonomik ve sosyal olarak belirli
seviyede olmayan kadin STK’lar zaten bu faaliyetleri gergeklestirmekte
zorlanmaktadir ve bu durum, istihdam olanag: saglayabilme kapasitesine sahip kadin
odaklt STK sayisini ozellikle de yerel diizeyde ele alindiginda diistirmektedir. Bu
calismanin 6zl olan kadmn istthdami ve kadin girisimciligine uygun ornekleri en
belirgin sekilde kadin odakl: sivil toplum kuruluslar1 ortaya koymaktadir. Bu ylizden

istthdam  saglayabilen bu  kuruluslarin  avantajlarinin,  dezavantajlarinin,



faaliyetlerinin ve beklentilerinin incelenmesi ©Onemlidir. Ayrica kadin odakh
STK’lar1 konu alan ve daha once yapilmis ¢alismalara bakildiginda Akdeniz ve
Glineydogu Anadolu bdlgelerini ele alan bir caligma 6rnegine rastlanmamistir. Bu
caligma, bu iki bolgedeki dnemli sehirlerde faaliyet gosteren ve kadin istthdami ve
girisimciligi ile ilgilenen kadin odakli STK’larin incelenmesi agisindan da ilk olacak

0zgiin bir calismadir.

1.4. Stmirhliklar

Tim STK’lar ile goriisiillmek istense de arastirmacinin belirlenen bolgeler igerisinde
ulagabildigi STK’lar se¢ilmek zorunda kalinmistir. Ayrica kadinlarla ilgili faaliyetler
gosteren STK’larin sadece belirli bir bolimii kadin istihdami ve girisimciligi ile
faaliyet gosterdiginden dolay il bazinda goriisme yapilacak kadin odakli STK sayisi

sinirlanmaktadir.

1.5. Varsayimlar

Varlik gosterdigi alanlarda sorunlar1 ¢cozmeye odaklanmis olan sivil toplum orgiitleri,
ayni zamanda bireylerin toplum icerinde kendilerine bir yer bulabilmelerini
saglayarak aktif vatandashgr da pekistirmektedir. Bu gergeklikten hareketle
calismanin temel varsayimi, kadinin c¢aligma yasaminda varlik gosterip giiclii bir
birey olarak yasayabilmesinde sivil toplum orgiitlerinin son derece etkili bir faktor
oldugudur. Bu varsayim dogrultusunda, ¢calisma boyunca bu etkilerin neler olduguna

iliskin cevaplar aranmaktadir.

1.6. Tanimlar

Sivil Toplum Kurulusu: Sivil Toplum Kurulusu (STK), sivil toplum yararina
calisan, yoOnetimin bir parcasi olmayan, kar ve kisisel ¢ikar amaci glitmeyen,
gontlliiliik esasityla sorunlarin ¢dziimii adina bir araya gelmis, ¢ogulculuk ve
katilimcilik anlayisiyla faaliyet gosteren oOrgiitlenmeyi ifade etmek icin kullanilir
(Sen, 2008: 46; Yildirim, 2005: 61).

Istihdam: Istihdam kavrammin en belirgin tamim “iiretim faaliyetlerini

2

gerceklestiren isgiicli” seklindedir. Genel manada bir iilkede, bir yil igerisinde
ekonomik ve iiretim faaliyetlerine katilacak durumda olan isgiiciiniin kullanilabilme

derecesi olarak da tanimlanmaktadir (Tatar, 2006: 3).



Girisimcilik: Genel olarak girisimcilik; ortaya ¢ikan firsatlardan yararlanma veya
yeni firsatlar yaratabilme amaciyla iiretimin girdilerini orgiitleme yetenegi ve risk
alma oOzellikleriyle bagdastirarak ciktiya doniistiirmek olarak tanimlanabilmektedir

(Tosunoglu, 2003: 7; lyicil, 2006: 2)



IKiNCi BOLUM

2. Kavramsal ve Kuramsal Cerceve

2.1. Sivil Toplum ve Sivil Toplum Kuruluslari

Insan, sosyal ve toplum igerisinde yasayan bir varliktir. Hatta toplumun varligi, aym
zamanda insanin da varolusunu belirleyen bir etkendir. Toplum igerisinde ise
gerceklesen gelisimler, buluslar ve uygulamalara gore yapisal ve ekonomik
degisiklikler olusmakta, toplumsal smiflar ve bunlarin arasinda iligkiler meydana
gelmektedir (Kose, 2013: 11).

Popper’a gore hicbir insanin digerine gore bir istiinliigli yoktur. O’na gore
insanlarin esit kosullarda dogmamasi, esit haklara da sahip olamayacagi manasina
gelmez. Demokratik haklara sahip olmak i¢in umutla hareket edilmeli, toplum
sorunlarina kars1 gerceklesen davraniglarin ise bilingli ve ¢oziime yonelik olmasi
gerekmektedir (Popper, 2010: 363, 364).

Popper toplumun giiclinii su sekilde tanimlamistir (Popper, 2010: 365):

Ilerlemek bir tiir amaci, insan olmamiz yiiziinden benimsememiz gereken bir amaci
gerceklestirmeye yaklagsmak demektir. Bunu tarih yapamaz, ancak biz, insan bireyleri
yapabiliriz; 6zgiirligiin, onunla birlikte de ilerlemenin dayandigi demokratik
kurumlart savunmak ve gii¢lendirmekle yapabiliriz bunu. Ve ilerlemenin bize bagh
oldugunu, dikkatliligimize, gayretlerimize, amacglarimizin agik¢a kavranmasina ve
gercekei bir bigimde segilmesine bagli oldugunu daha iyi kavradik¢a, bunu da daha iyi
yapabiliriz.

Sivil toplumun gii¢ potansiyelinin, direkt etki alan1 olan toplumsal dontisiimii
pozitif yonde gerceklestirecek diizeyde oldugu da kabul edilen goriisler arasindadir.
Talas (2011: 387), sivil toplumu “devletin yonlendirmesi olsun ya da olmasin,
toplumsal yapiyi etkileyen, doniistiiren ve ivmelendiren bir faktor” olarak tanimlar.

Baska bir yaklasimda sivil toplum; devletin denetim ve baskisinin belirleyici
olmadig1 alanlarda, birey ve topluluklarin devletten izin istemesine gerek kalmadan,
herhangi bir yaptirim korkusu yasamadan, ekonomik iligkilerin getirdigi baskidan
bagimsiz bir hareketle, tamamen goniillik prensibini temel alarak karsilikli
hosgoriiye dayali iligkilerin ve kurumlarin meydana getirilebildigi bir toplum olarak

tanimlanmaktadir (Yatkin, 2007: 58).



Tosun’da (2001: 59, 60), modern manada sivil toplumun igerdigi boyutlar
lice ayirmistir. Bu boyutlardan ilki yasalliktir. Ciinkii 6zel hukukun dayanak noktasi
sivil, toplumsal, siyasal esitlik ve haklardir. Ikinci boyut cogulculuktur. Kavram,
kapsam itibariyle goniillii olarak kendi kendilerini olusturan birlikleri icermektedir.
Uciincii boyut ise kamusalliktir ¢iinkii islevler iletisim alanlarini, kamu katiliminz,
siyasal iradenin ve toplumsal normlarin degisimi, c¢atismasi ve bunlara iliskin
goriislerin ifade edilmesini icermektedir.

Sivil toplum, merkezi yonetim anlayisinin ve devletin otoritesinin belirli
diizeyde sinirlandirilmast yolu ile 6zgiirliiklerin korunmasina yardim eden bir alan
olarak da diistiniilmektedir. Habermas, sivil toplumu, “kamusal alan” olarak tanimlar.
Kamusal alan en yaygin anlamda devletle toplum arasinda “bir dolayim alani (ara
alan)” olmaktadir (Ozden, 2008: 11). Her ne kadar Habermas “kamusal alan
kavramin1” daha popiiler bir hale getirdiyse de aslinda sivil toplum ve kamusal alan
arasindaki iliski ilk olarak liberal diislincenin 6nemli temsilcilerinden John Locke
tarafindan ortaya konulmustur. Locke’a gore sivil toplum 6zel aile alaninin disinda
olan yani kamusal alan igerisinde gerceklesen politik ve sosyal igerikli bir
sozlesmedir. Bu noktadan hareketle sivil toplumun gelismesi direkt olarak ozel
alandan bagimsiz olan kamusal alanin gelismesi ile alakalidir. Sivil toplum
unsurlarinin mesruiyet kazanmasi bu unsurlarin kamusal alan igerisinde taninmasi ile
miimkiindiir (Caha, 2005:19). Cohen (1999: 140) mesrulugu, "toplumu olusturan
bireylerin, toplum iiyelerinin kolektif otoritesini tanimak iizere tasarlanmis toplumsal
ve siyasal kurumlar iginde yaptigi ve bu kurumlar aracilifiyla dile getirdigi
tartismalardan ve kararlardan dogar" seklinde ifade eder. Buna gore sivil toplumun
mesruiyeti i¢in devlet eliyle olusturulmus yasalar icerisinde kendi 0Ozerkligini
korumasi gereklidir yorumu yapilabilir.

Bu ¢ergeve icerisinde diinyada yaydigi sosyal ve siyasal dinamikler itibariyle
liberal ve sonrasinda neoliberal diislincenin sivil toplum olgusunu tam manasiyla
destekledigi sOylenebilir. Bu diisiincenin temel kavramlar1 olan devletin
kiictiltiilmesi, hukukun istlinliigli, bireysel ve sosyal ozgiirlikkler sivil toplumun
gelismesini saglayan ana kavramlardir ve devlet - sivil toplum iligkisinin temel
noktalarini da ortaya koymaktadir (Caha, 2005: 17).

Caha; Dogu Avrupa’da bulunan iilkeler orneklerinde yola ¢ikarak bir

demokrasinin miimkiin olabilmesi i¢in sivil toplumun olmasi gerektigini



10

vurgulamistir. Ona gore, bu iilkelerin liberalizmi benimsemelerinin, sivil toplumun
demokratik bir muhalefete doniismesine olan etkisi biiyliktiir ve bu deneyimler
sonucunda, sivil toplumun demokratik bir yapiya donlismesi i¢in Oncelikle
liberallesmesi gerektigi anlagilmaktadir (Aslan, 2010: 364).

Gicli bir demokrasinin yapi taslarindan birinin, giiclii bir sivil toplum oldugu
goriilmektedir. Demokrasinin sekillenmesi baglaminda ise sivil toplumun birgok

etkide bulundugu belirtilmektedir. Bu etkiler su sekildedir (Karadag, 2005: 69-70).

e Sivil toplum, devletin iktidarmni smirlayan bir yol oynamaktadir. Bunu da
kiiltiirel, ahlaki, ekonomik ve siyasal temellerin kaynagini olusturarak
gergeklestirmektedir.

e Demokratik bir toplumun karsilasabilecegi sorunlardan bir tanesi kii¢iik bir
grup tarafindan devletin ele gecirilmesi ve akabinde gelecek otoriterizmdir.
Sivil toplum igindeki farkliliklar bu durumun gerceklesmesinin Oniine
gecmektedir.

e Sivil toplum sayesinde yurttaslarin devletten beklentileri artar; bu artis sivil
gruplarin etki alanlarinda da bir artmaya ve yurttaslarin daha iyi imkanlara sahip
olmastyla yani toplum refahiin artmasiyla sonuglanir. Ayni zamanda bu durum
devlete istikrar saglar.

e Sivil toplum araciligiyla yeni siyasal liderlerin yetistirilmesi saglanir.

Sagliklt bir sivil toplum-devlet iligkisi kurabilen toplumlarin diizen igerisinde
isleyen demokrasilere sahip oldugu soOylenebilir. Elbette toplum igerisinde ‘sivil
toplum unsurlarinin’ bulunmasi diizenin tamamen demokratiklesmesi ig¢in yeterli
degildir. En basta sivil toplumlarin kendi igerisinde yasam felsefesi agisindan
demokratik bir anlayis1 benimsemesi gerekmektedir (Ulug, 2013: 402-403).

Sonu¢ olarak demokratik bir devletin, yine demokratik bir sivil toplum
sayesinde varligini siirdiirebilecegi soylenebilir. Bu ylizden, devletin siyasal alanda
kurumsallagsmas1 baglaminda demokratik unsurlarin baskin veya zayif olmasi biiyiik
olgiide sivil toplumun kurumsallagsma diizeyini ve seklini de etkileyecektir (Tosun,
2001: 230).

Bu baglamda sivil toplumun kurumsallagsmasi yani sivil toplum kuruluslarinin

olusumunun demokratik bir devletin i¢erisinde bulunmasi gereken 6nemli bir unsur
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oldugu anlagilmaktadir. Giiglii bir demokratik anlayisa sahip iilkelerde sivil toplum
kuruluslarmin varliginin, neredeyse siyasi partilerin varligi kadar énemli oldugu

sOylenebilir.

Sivil toplum kuruluslart (STK), hiikiimet dis1 kuruluslar, goniillii kuruluslar,
tciincli  sektdr, kar amaci giitmeyen kuruluslar ve benzeri farkli isimlerle
adlandirilabilen sivil toplum alaninda faaliyet gosteren oOrgiitleri kapsayan
kuruluslardir. Genel olarak Hiikiimet Disi Kuruluslar (Non Governmental
Organisation (NGO) olarak da adlandirilan bu orgiitler, Ingiltere’de “Goniillii
Kurulus (Voluntary Organisation)”, Amerika Birlesik Devletlerinde “Ozel Goniillii
Kurulus (Private Voluntary Organisation)”, bazi iilkelerde “Yurttas Orgiitleri” veya
“Gontlli Kalkinma Kuruluslar1” seklinde bilinmekle beraber, yurttasi birim alan
yap1 ve goniilliiliik bu kavramlarin 6zlinde vardir (Emini, 2013: 44).

Baska bir ifadede STK’larin, sivil toplum alaninda faaliyet gdsteren ve
yonetimin bir pargasi olmayan her oOrgiitlenmeyi ifade etmek icin kullanildig
belirtilmistir. Yildirim’a (2004: 15) gore; sivil toplum kuruluslar1 kendilerine ¢ikar
saglamayan, hukuki bir kurulus asamasina sahip ve ortak bir ama¢ ugrunda bir araya
gelen kisi toplulugudur.

Kose (2013: 14) sivil toplum kuruluslarini, toplum yararina calisan ve bu
yarar dogrultusunda kamuoyu olusturmaya calisan, mevcut sorunlara bir birliktelik
seklinde ¢oziimler iireterek katilimcilik ve ¢ogulculuk kiiltiiriinii yiicelten, bunun
karsiliginda ise herhangi bir kar amaci ya da maddi gelir beklemeyen, goniillii olarak
bir araya gelmis, bilirokrasiden uzak ve demokratik bir isleyise sahip drgiitlenmeler
olarak tanimlamaktadir.

STK’larin birgok calisma igerisinde yapilmis tanimlamalarina bakildiginda
(Talas, 2010: 74, Balkir ve Colak, 2004: 17, Sahin, 2007: 31) ortak noktalarmin
goniilliiliik, hiikiimetten bagimsiz olma, kar amaci gilitmeme, toplumsal fayda,
yasallik, sivil davranis ruhu, kendiligindenlik ve c¢esitlilik oldugu anlasilmaktadir. Bu
noktalar tanimlanacak olursa (Sahin, 2007: 37-38);

e Goniilliiliikk: STK’larda gorev alan kisiler bu gorevlerini goniilliiliik esasina
gore icra ederler ve kamusal alanda yasayan tiim kisilerin katilimina acgiktir.
e Hiikiimetten bagimsiz olma: Genel olarak STK’lar siyasi iktidardan

bagimsiz kuruluslardir. Bu o0zellikleri onlara, devlet tarafindan yasak
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uygulanmama ve siyasi iktidarin ajandasina, arzu ve isteklerine uymama

Ozgiirligl getirir.

e Kar amac giitmeme: STK’larin yapmis olduklar1 faaliyetlerden bazilar1 kar
getirebilir. Ancak buradaki esas nokta hareket amaclarinin ve faaliyetlerinin
kar amac1 igermemesidir.

e Toplumsal fayda: STK’larin faaliyetleri, kendi liyelerine ya da bireylerin
sahsi faydalarina yonelik degildir. STK’lar toplumsal fayda olusturmaya
yonelik faaliyet gosteren kuruluslardir.

e Yasalhk: STK’lar, olusumlar1 kanuni temele dayanan, yasal kurumlardir.

e Sivil Davramis Ruhu: STK’larda iiyeler sivil davranis ruhuna sahiptir. Bu
yiizden, STK iiyeleri, dayanisma ve karsilikli hosgorii ile calisirlar. Bu
kuruluglar, distan gelen bir baski olmaksizin kendi denetimlerini
gerceklestirirler.

e Kendiligindenlik: STK’lar ¢ogunlukla kendiliginden kurulup faaliyete gecen
olusumlardir.

o (Cesitlilik: STK’lar, bircok acidan birbirinden farkli, benzesmez
kuruluslardir. Cok renklilik, onlar1 en iyi sekilde tanimlar.

STK’larin en O6nemli 6zelliklerinden bir tanesi devletin yapmadigi ya da
yapamadig etkinlikleri hayata gecirmektir. Devlete gore daha esnek olmalari, sadece
mensup oldugu anlayis ve degerlere gore hizmet etmemeleri STK’larin vatandas ve
devlet arasinda bir arabulucu gorevi gormesini de saglamaktadir (Kayalar ve
Yildirim, 2008: 785). Goniillii katilimlariyla halkin giicilinli yanina alma avantajlarina
sahip olan ve 6zel sektorden de farkli olarak goriilmesi nedeniyle {igiincii bir sektor
olarak adlandirilan STK’larin misyonlari, c¢ercevelerini ¢izdikleri toplumsal
sorunlarla ayrismakla birlikte ana ¢atilar1 itibariyle bu sorunlarin ¢oziimii adina
farkindaligi olusturmak ve ¢oziimiinii desteklemek seklinde ifade edilebilir (Kose,
2013: 16).

STK’larin islevleri, gayet genis bir alan1 i¢cermektedir. Nitelikli ve yetismis
insan kaynagi olusturma, cevresel sorunlara dikkat ¢cekme ve miicadele gOsterme,
demokrasinin daha iyi 0ziimsenmesi i¢in projeler gelistirme, her ne kadar siyasi
otoriteden bagimsiz olsalar da misyonlar1 kapsami igerisinde hiikiimet tarafindan

uygulanan politikalara uyumlu olma ya da alternatif tavir koyma ve c¢ogulcu bir
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yaklasim i¢in toplumsal bir yapilanma olusturma gibi bir¢ok konu STK’larin ilgi
alani icerisindedir (Akatay, 2011: 73).

Devlet dis1 organizasyonlarin tarih boyunca her toplumda var olmasi
gercegine ragmen, STK’larin tarihgesinin On dokuzuncu Yiizyila kadar geri
gotiiriilebilecegi soylenebilir. Baz1 6rnekler vermek gerekirse; ilk insani yardim 1812
yilinda Venezuella’da gerceklesen, Karakas depremi sonrasinda yapilmistir.
Yardimin ilk olmasinin sebebi ilk kez bir 6zel girisim tarafindan organize
edilmesidir. Uluslararas1 diizeyde c¢alisan ilk oOrgiit ise 1839 yilinda kurulan ve
kolelige karst ¢alismalar yapan ‘Kélelik Karsiti Uluslararast Orgiit’ (Anti-Slavery
International) olmustur (Davies, 2008:7). 1859 yilinda Pioment-Sardinya ile
Avusturya arasindaki savasta, Isvicreli Henry Dunant baskanhiginda yaralilara
yardim dernekleri orgilitlenmeye baslamistir. Zaman i¢inde her ulusta bu tip orgiitsel
olusumlar meydana gelmeye baslamis ve tamami 1919 yilinda Uluslararas: Kizilhag
ve Kizilay Dernekleri Federasyonu haline gelmistir (Ryfman, 2004).

Kadinlarin gostermis olduklar1 yerel miicadelenin uluslararasit diizeyde bir
giice donligmesinin en 6nemli Orneklerinden biri 8 Mart 1857 yilinda ABD’de
dokuma iscisi kadinlarin baslattigi ve erkek calisanlar ile aralarindaki esitsizlik,
ayrimcilik ve insanlik dist ¢alisma saatlerine olan baskaldirislaridir. Bu miicadelenin
basladig1 8 Mart, sonrasinda tiim diinya kadinlarinin ortak bir giinii haline gelmis ve
1977 yilinda Birlesmis Milletler genel kurulu toplantisinda Kadin Haklar ve
Uluslararas1 Baris Giinii olarak kabul edilmistir. Kadinlar {izerinden devam etmek
gerekirse; Kirim Savasit ilk hemsire oOrgiitlerinin kurulmasina sebep olmustur.
Florence Nightingale isminin etrafinda somutlasan bu caligmalar uluslararas: bir
saglik akimin Onciisii pozisyonundadir. Uluslararast kadin birliginin kurulma yili
1902°dir. 1904 yilinda kadinlarm oy hakki igin uluslararasi bir federasyon'
kurulmustur. Bunlardan ayr1 olarak uluslararasi nitelige sahip belli bash 6rneklere
bakmak gerekirse; Uluslararas: insan Haklar1 Federasyonu kurulma tarihi 1922°dir.
1961°de Uluslararas1 Af Orgiitii ve aym yilda Uluslararas1 Vahsi Yasam Fonu, 1970
yilinda Sinir tanimayan Doktorlar, 1984’te Sinir Tanimayan Gazeteciler, 1988’de
Insan Haklar1 izleme Orgiitii ve 2001 yilinda Uluslararas1 insan Haklar1 Orgiitii
kurulmustur (Ciftei, 2012: 8).

! Kadinlarin aktif politika igerisine katilimlarinin ilk adimlar1 Olympe de Gouges'in 1791 yilinda Fransiz devrimi
sirasinda yayimladigi Kadin Haklar1 Bildirgesi ile atilmigtir.
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Orneklerde verilen, on dokuzuncu ve yirminci yiizyih kapsayan ve
uluslararas1 kabul gérmiis bu orgiitler sivil toplum kurulusu niteligindedir ancak
“Sivil Toplum Kurulusu (STK)” kavrami ilk defa Birlesmis Milletler teskilatinin
1945 yilindaki kurulus beyannamesinin 10. Bolimiinin  71. Maddesinde
gegmektedir. Bu madde de STK kavrami devlet ve liye {ilkelere ait olmayan
kuruluglarin danigmanlik rolii ile ilgili tanimlamada kullanilmistir (Mostashari,
2012).

Sivil toplum kuruluslarmin giderek daha da odak noktasi haline gelmeye
basladigi donemin diinyada 1980°li yillardan, Tiirkiye’de ise 1990’lardan sonra
oldugunu sodylemek yanlis olmaz. 1970’li yillarda kapitalizmin yasadig1 biiyiik
ekonomik buhran ve sonrasinda liberal politikalarin farklilagtirilmasi ihtiyaci, bir
diinya parasi yaratmak amaciyla Birinci Diinya Savasina kadar kullanilan ve
Ingiltere’nin bagimi cektigi altin para sisteminin terk edilerek, kagit para ‘Amerikan
Dolari’na gec¢ilmesi, soguk savasin yavas yavas sona yaklagmasi ve devletin
diizenleyici roliiniin azalmasi1 1970-80°11 yillarda neoliberal politikalar1 dogurmus ve
etkileri sadece gelismis bati {ilkeleri ile sinirli kalmamistir. Bu etkiler Tiirkiye’de de
ozellikle 1990’11 yillarda belirli bir diizeyde goriilmiis ve uygulanan politikalar
aracilifiyla bireycilik, serbest piyasa, disa agiklik ve devletin kiigiiltiilmesi gibi
ilkeler dogrultusunda bir kalkinma modeli ortaya konulmasi ayni zamanda sivil
toplum algisinda da degisimler getirmistir (Onis ve Senses, 2009; Kazgan, 2016: 22).

Elbette liberal politikalarin, ad1 liberalizm ya da neoliberalizm olsun, 6ziinde
yatan temel diislince sistematigi aynidir ve bu degerlerin sivil toplumu gelistirici
etkisi STK’lar iizerine de sirayet etmistir. Bu etki, STK’larin devlet dinamikleri
icerisinde belirli bir yere sahip olmasina, demokrasinin gelismesi adina ¢ogulculuga
ve goniilli kisilerin bir araya gelerek belirli bir durus sergileyebilecekleri bir
orglitlenme bi¢imine sebep olmustur. Elbette unutulmamalidir ki; sivil toplum denen
olgu ayn1 zamanda kadinlardan da olugmaktadir ve bireysel haklarin korunmasi ve
ozgiirlesme hususundaki liberalizm ogretisi, Tiirkiye’de uzun yillardan beri erkek
egemen bir toplum yapisi icerisinde hak ve o6zgiirliik temelinde sikintilar yasayan
kadmlar1 da kapsamaktadir. Ayrica bu topraklar iizerinde yasayan ve ¢ok uzun
yillardir ataerkil diizen igerisinde dislanan kadinlarin Orgiitsel faaliyetleri
liberalizmin genellikle sosyal hayat icerisinde degil de iktisadi olarak uygulandigi,

Osmanli’nin son donemlerine kadar uzanmaktadir.



15

2.2. Tiirkiye’de Kadin Hareketlerinin Ortaya Cikisi, Gelisimi ve Kadin Odakh
STK’lar

On sekizinci ve on dokuzuncu yiizyilda Bat1 diinyasinda yaganan bilimsel ilerlemeler
ve icatlar, 6zellikle de sanayi devrimleri, Avrupali devletlerde bilimsel, ekonomik ve
sosyal alanda biiylik degisimlere neden olmustur. Bu degisimlere hizla ayak
uydurmalar1 sayesinde ise hemen hemen tiim alanlarda biiyiik ilerleme kaydetmeye
baslamislardir. Ancak bu donem igerisinde Osmanli hala geleneksel bir yapi
icerisinde yasamaya devam etmeyi siirdiirmiistiir. Hatta kendini yenileme kabiliyetini
gosteremedigi i¢in eski sistemi de bozulmustur (Kodaman, 2016).

Bu gidisat1 degistirmek amaciyla Birinci Mesrutiyet, akabinde ise Ikinci
Mesrutiyet ilan edilmistir. Ozellikle Ikinci Mesrutiyet sonrasinda Osmanli siyasal
yapist farklilagma, laiklesme ve Ozgiirlesme siirecine girerken, sosyal yapisini
olusturan egitim, hukuk, ekonomi ve toplumsal yasamda her yoniiyle degisim
stirecine girmistir. Osmanli kadininin konumu da bu modernlesmeye bagli olarak
degismeye baslamistir. O doneme kadar ev igerisinde sadece anne ve es rolleriyle
sinirlandirilmis kadinlar, de§ismeye baslayan toplumsal yapi ile bulunduklar1 bu
durumu sorgulamaya baslamislar ve toplum igerisinde farkli bir statiiye gelebilmek
icin taleplerde bulunmaya ve belirli diizeyde orgiitlenmeye baslamislardir. (Cakur,
2013: 58).

Kadmlarin seslerini duyurmaya bagladig: ilk alan basin olmustur. 1868’de
cikan “Terakki Gazetesi”, yayin tarihi bakimindan (1869) ilk kadin dergisi olan ve
yine “Terakki Gazetesi” blinyesinde 48 say1 ¢ikan “Terakki-i Muhadderat”, 1875
yilinda yayimn hayatina baglayan “Vakid yahud Miirebbi-i Muhadderat” dergisi ve
“Ayine” dergisi, 1880°de “Aile” dergisi, 1883’de “Insaniyet” dergisi ve ayn yil
cikan “Hanimlar” dergisi, yazi kadrosunun tamamini kadinlarin olusturdugu
“Stikiifezar” dergisi, II. Aldiihamit’in tam destegini alan ve degisik konu basliklari
iceren (politika, yurti¢i haberleri, egitim vb.) ilk dergi olan “Miiriivvet” dergisi ve 1
Agustos 1895°te yayin hayatina baglayarak tam olarak 13 yil boyunca 612 sayi
cikaran, basyazar1 ve yazi kadrosunun biiylik kismi kadin olan “Hanimlara Mahsus
Gazete” donemin yayinsal olarak kadinlarla ilgili en 6nemli kuruluslaridir. Gazete ve
dergilere kendi kadin yazarlarindan hari¢ diger kadinlar tarafindan isimsiz ya da
rumuz kullanilarak gonderilen mektuplarda, Osmanli kadininin i¢inde yasadig

toplumla alakali tiim sorunlar sorgulanmaya baslanmistir. Giyim kusamdan, kadin-
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erkek esitligine, ¢ok eslilige, egitime, feminizme hatta ayni1 {icret ddenmesine ragmen
vapurlarda kadinlara ayrilan yerlerin vasatligina kadar her konu basin yoluyla dile
getirilmeye ¢alisilmistir (Cakir, 2013: 59-86).

Kadin dergileri ve gazeteleri, kadinlarin kendilerini birey olarak ifade
etmelerini saglarken, kurulan dernekler vasitasiyla da bu ifadelerini fiiliyata
dontstiirecek oOrgiitlenmeler icerisine girmislerdir. Kadinlar ilk kez yardim
derneklerinde bir araya gelerek Orgilitlenmislerdir. 1898’de Selanik’te kurulan
Sefkat-i Nisvan, 1908’de yine Selanik’te kurulan “Osmanli Kadinlar1 Sefkat
Cemiyet-i Hayriyesi” bu derneklerin ilkleridir. Ozellikle “Osmanli Kadimlar1 Sefkat
Cemiyet-i Hayriyesi” yoksul kadinlara yaptiklar1 yardimlarla adin1 duyurmus hatta
Italya, Messina’daki depreme yollanmak iizere 230 frank toplayip Italyan
konsolosluguna teslim ederek wuluslararast bir yardimi da gerceklestirmeyi
basarmistir. Daha sonralar1 ise sadece Selanik ile sinirli kalmamis ve “Sefkat” adi
altinda Istanbul, Konya, Samsun ve Edirne’de de faaliyetlerine devam etmislerdir.
Yardim dernekleri arasinda Sultan Murad’in kizi1 Fehime Sultan’in da kurdugu bir
dernek bulunmakta hatta Edirne’de kurulan “Hizmet-1 Nisvan” 10 mislim ve 6
gayrimiislim kadindan olusan karma bir yapida gostermektedir. “Miisliiman Kadin
Birligi”, Mekteb-i Harbiye Nazir1 Siileyman Pasa’nin kizi Mediha Gezgin tarafindan
Birinci Diinya Savast sonrasinda kurulmus, yardim toplamak igin piyangolar
diizenlenmis ve konferanslar verilmistir. Daha sonra genel manada baris i¢in ¢aba
sarf ettiklerinden dolayr isimleri “Sulhperver Tiirk Kadinlari Cemiyeti” olarak
degismistir (Cakir,1991; Ayverdi, 2007: 79)

Elbette kadinlarin kurduklar1 dernekler sadece yardim dernekleri ile smirli
kalmamigtir. Yine Selanik’te kurulan “Cemiyet-i Hayriye-i Nisvaniye” yardim
dernegi olarak goziikmesine karsi esasiyle kizlarin egitimi ile alakali c¢aligmalar
yuriitmiistiir. Dernek, okullar agma, yoksul kiz ogrencileri okutma ve kiz
cocuklarmin egitim eksigini tamamlama amaci gitmiis ve bu yonde yaptig
caligmalarda sadece piyangolar ve kermesler vasitasiyla topladigi kaynaklar
kullanmistir. Balkan savasi sonrast 1913 yilinda “Osmanli Tiirk Hanimlar1 Esirgeme
Dernegi” savas sonrasi yoksul ve kimsesiz kalan kadin ve ¢ocuklarin sorunlari ile
ilgilenmistir. Kiz cocuklarinin 6zellikle mesleki egitime tabi tutularak ekonomik
olarak gii¢ kazanmalar1 ana hedefleri olmustur. Ozel dershanelerde kadilarin egitimi

icin faydali olmustur. “Bilgi Yurdu Miiessesesi” ve “Tiirk Kadin1 Dershanesi” ilk
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ornekler olmakla beraber, bu dershanelerde Tiirkce, yabanci dil, fen bilimleri, sosyal
bilimler ve musiki ile alakali dersler verilmistir. Yiiksek oranda katilimin saglandigi
bu dershanelerde kadinlara ve kizlara diploma verilmis ve eksiklikleri
tamamlanmaya calisilmistir (Cakir,1991; Cakir, 2013: 90-96).

Her alanda oldugu gibi kiiltiirel alanda da kurulan dernekler vasitasiyla
kadinlar bilinglendirilmeye calisilmistir. Bu dernekler arasinda “Asri Kadin
Cemiyeti”, Selanik’te kurulan “Tefeyyiiz Cemiyeti” ve “Kirmizi beyaz”, “Osmanl
Kadinlar Terakkiperver Cemiyeti” ve Halide Edip ve arkadaslar tarafindan kurulan
“Teali-i Nisvan Cemiyeti” sayilabilir. Ortak amaclart ulusal gelenekten ayrilmadan,
kadmlarin kiltiir diizeyini yiikseltmek olmustur (Cakir, 2013: 96-100; Zihnioglu,
2003: 58; Karan, 2014: 24).

Osmanli’nin 6nce Kirim ve Balkan savaglari, sonrasinda da Birinci Diinya
Savasgi’nin bir sonucu olarak ‘hasta adam’ pozisyonuna diiserek dagilma siirecine
girmesi karsisinda kadinlar da belirli diizeyde Orgiitlenerek ellerinden geleni
yapmaya calismiglardir. “Nisvan-1 Osmaniye Imdad Cemiyeti”, Hilal-i Ahmer
Cemiyeti”, “Hanmimlar Heyeti”, “Anadolu Kadinlar1 Miidafaa-i Vatan Cemiyeti”
kadinlarin iilke savunmasi icin bir araya geldigi derneklerdir. Bu derneklerin ana
amaglar1 ya askeriye i¢in malzeme toplamak ve savas esnasinda/ sonrasinda
yaralilara hemsirelik yapmak ya da bu savaslar sonucu evsiz kalan kadinlara yardim
etmek olmustur.

Elbette kadinlarin vermis olduklart katkilar derneklerle siirli kalmamistir.
Ozellikle Kurtulus Savasi esnasinda kadinlar, o giine kadar gérmiis olduklar1 baski
ve dislanmaya ragmen erkeklerle beraber omuz omuza savasmis, cepheye silah ve
mithimmat tasimis, yaralilara miidahale etmis, erkeklerden kalan islerin devrini
alarak mevcut is diizenlerinin devamini saglamigtir. Ayrica istilaya karsi insanlari
bilinglendirme ve direnise katilmaya ikna etme konusunda da kadinlarin biiyiik
cabalar1 olmustur. Ozellikle Halide Edip Adivar diizenledigi mitingler ve yazdig
yazilar ile ulusal savasin kazanilmasma biiylik katki saglamistir. Caporal, Tirk
kadinlarinin durumu ile ilgili olarak sunlar1 sdylemistir; “Tiirk kadinlar1 bu savasa
tim benlikleriyle katildilar. Onlar, ordunun yardimct hizmetlerine katkida
bulunmakla yetinmediler, bununla sinirli kalamazlardi, kalmamaliydilar. Sik sik,

kavganin tam ortasinda ve iginde yer aldilar” (Caporal, 1999: 21).
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Kurtulus Savasi akabinde Cumbhuriyetin ilani ile kadin haklar1 ve kadinlarin
kamusal alanda var olmalar1 ile ilgili diizenlemeler hiz kazanmistir. Cumhuriyet
donemi kadina olan bakis1 ve verdigi onem agisindan kendinden 6nceki donemlerden
ayrilmistir. Bu donem igerisinde Mustafa Kemal Atatiirk’iin kadinlarin toplumsal
hayata katilimlariyla alakali ilk icraati kilik kiyafet konusunda getirdigi diizenleme
ile pecenin atilmas1 ve kadinlarin daha ¢agdas bir goriinime kavusmasi olmustur.
Elbette Mustafa Kemal’in bu diizenlemesi sadece kadinlarin dis goriinimiinii
degistirmek amacini tasimamaktadir. Bu baglamda Mustafa Kemal’in, kadinlarin dig

goriintigleriyle degil, irfan ve faziletle ugrasmalari gerektigini belirtmesi anlamlidir.
...Eger kadinlarimiz yalmiz bu ciheti diisliniir ve yalmz siklikta, zarafette Avrupa
kadinlarin1 bile gegmeyi hedef ittihaz ederse kadinlik hayatinda, dolayisiyla biitiin
milletin hayatinda vermek istedigimiz mes’ut inkildba vasl olmakta suhulete mazhar
olamayiz (Atatiirk Kiiltiir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Atatiirk Aragtirma Merkezi,
1997: 155).

Buradaki esas nokta kadinlarin modern manada toplumsal hayat igerisine
katilmalar1 ve erkeklerle beraber esit diizeyde var olmalaridir. Cumhuriyetin yeni
kadin1 i¢in belirlenen hedef hem geleneksel gorevlerini en iyi bicimde yapacak hem
de kamusal alanda toplum refahi i¢inde 6nemli bir yer teskil edecek pozisyonda
olmalaridir. Ana amag¢ Tiirk kadinini diinyanin en agir ve en vakur kadin1 yapmak
olmustur (Atatiirk Kiiltliir Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Atatiirk Arastirma Merkezi,
1997: 242).

Cumhuriyet, kadimnlarin aktif olarak orgiitlenmelerini de desteklemistir. Ilk
kadin partisi olmast planlanan Kadinlar Halk Firkasinin kurulmasi amaciyla Nezihe
Muhittin baskanliginda cumhuriyetin ilanindan 6nce 1923 yilinda bagvurulmus fakat
valilik tarafindan 1909 yilinda kabul edilen Se¢im kanununa dayanilarak (bu kanuna
gore kadinlara oy hakki verilmemistir.) bu basvuru ret edilmistir. 1924’te izin
verilmeyen parti yerine Tiirk Kadinlar Birligi (TKB) orgiitii Nezihe Muhittin ve
arkadaslari tarafindan kurulmustur (Tekeli, 1998: 340-343).

1926 yilinda ¢ikan medeni kanun ile ¢ok eslilik kaldirilmis ve her alanda
kadin erkek esitligine dair somut adimlar atilmistir. Ayrica evlilikler, resmi nikah ile
devlet giivencesi altina alinarak kadinlara bosanma hakki, velayet hakki ve mirastan

esit sekilde pay alabilme hakki verilmistir (Goneng, 2006: 77).
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Bu yenilesme hareketlerinin akabinde 3 Nisan 1930 yilinda kadinlara
belediye kanunu vasitasiyla belediye se¢imlerinde se¢me ve segilme hakki
verilmistir. Bu haktan kisa bir siire sonra ise (Aralik 1934) kadinlar Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisine iiye olma ve genel seg¢imlere katilma hakki kazanmistir. Bu sekilde
Tirk kadim1 bircok Batili hemcinsinden Once siyasal yasama katilma hakk:
kazanmistir. 1935 yilinda yapilan genel se¢imlerde ise 18 kadin milletvekili meclise
girmeye hak kazanmistir (Tuncay vd., 2002:141).

Zaman icinde kadinlarin elde ettikleri haklar ve 1930-1960 yillar1 arasinda
basin yoluyla kadinin toplum igerisine daha fazla katilim saglamasina yonelik
yayinlar yapilmistir (Goneng, 2006: 79). Yine bu zaman araligi igerisinde kadinlara
ait meslek kuruluslarinin da kuruldugu goriilmektedir. 1948 yilinda kurulan Meslek
Kadmlar1 Cemiyeti (bugilinkii Soroptimist Kuliibli), 1949 yilinda kurulan Tiirk
Universiteli Kadinlar Dernegi, 1948 yilinda kurulan Tiirk Hemsireler Dernegi,
1949°da kurulan Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegi” birkag drnekten biridir. Kadin
haklarin1 koruma ve meslek orgiitlerinin yani sira sosyal yardim amacli kurulmus
olan dernekler de bulunmaktadir. 1959 yilinda kurulan Tiirk Anneler Dernegi ve
Tiirk Kadimlar Konseyi Dernegi gibi dernekler kadinlara geleneksel rollerini yerine
getirmede rehber olacak sosyal yardim amagli derneklerin basinda gelir (Kuzu, 2010:
64-65).

Tiirkiye’de darbelerle gecen donemler ve akabinde hazirlanan anayasalarin
dernekler ve sivil toplum kuruluslari tizerindeki etkileri dnemlidir. 1961 Anayasasi
iilkede oOrgiitlenme Ozgiirliigiiniin Onilinii agarak, tabanda sivil toplum kurulusu
kavrammin yayilmasmi saglamistir. Bu donemde basta sendikal hareketin
kurumsallagsmas1 olmak iizere, derneklesme oranlarinin arttifi, koyli ve kentli
siiflarin toplumsal hareketler i¢inde yer aldig1 goriilmektedir. Bu donemde orgiitsel
yap1 meslek odalarini, sendikalar1 ve hemseri orgiitlerini de kapsar hale gelmistir.
Koyden kente gogiinde hizlanmaya basladigi bu donemlerde, kadinlarin sorunlar1 da
giderek daha fazla hissedilir olmaya baglamistir. “1960’lardaki bu doniisiim 6nce

1971, sonra da 1980 askeri miidahaleleri ile duraklamis; 1961 Anayasasi’ndaki temel

? Tiirk Universiteli Kadimlar Dernegi, 1953 yilinda uluslararasi faaliyet izni almig, 1970 yilinda ise kamu yararina
calisan dernekler statiisiine alinmistir. Dernegin amaci; Atatiirk’{in biitiin devrim ve reformlarmin korunmas,
kadinlarin egitim seviyelerinin yiikseltilmesi, kadin haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi, kadinlarin ekonomik
ve sosyal statlisiiniin gelistirilmesi ve kadinlarin aktif siyaset ve politikaya katilmalari konusunda tesvik
edilmeleridir (http://www.tukd.org.tr/?page id=34, Erisim tarihi: 15.12.2016).
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hak ve 6zgiirliikklerin kullanim bigimleri kisitlanarak orgiitlenme hakki basta olmak
iizere demokratik haklarin kullanimi sinirlandirilmistir” (Hazama, 1999: 70).

1982 anayasasi hak ve oOzgiirliikler iizerine ciddi smirlamalar getirmis,
akabinde dernek caligmalari, sendikal etkinlikler ve hatta siyasi parti orgiitlenmeleri
sik1 denetim ve kontrol mekanizmalarina tabi olmustur. Dinin toplumda etkinliginin
artmasi ve Islamci kadinlarin varligy, bir kars: etki olarak modernlesme, ¢agdaslasma
ve kadinlarla alakali haklar ve iyilestirmeler konularini ortaya ¢ikarmistir (Kili, 1996:
15). Bu yillar igerisinde ¢ogu orta sinif, egitimli, sosyalist ve geneli biiylik sehirlerde
yasayan bir grup kadin toplumdaki kadin sorunlarini ve kadinin yerini sorgulamaya
baslamislardir. Ozellikle Ankara ve Istanbul gibi yerlerde kadin birlikleri yavas
yavas kurulmaya baglamistir. 1986 yilinda bu birliklerin ilk toplu eylemi hiikiimetin
1985'de resmi olarak imzaladigr uluslararasi bir konvansiyon olan CEDAW
(Kadinlara Kars1 Her Tiirlic Ayrimciligin Kaldirilmas: Konvansiyonu) uygulamasini
talep eden imza kampanyasidir (Mentes, 2008: 50). Bu gelismeler sonucunda
kadinlar kendi haklarii kendileri savunmaya baslamis ve yayinsal alanda yaptiklar
girisimlerle kadin sorunlarina olan duyarlhlik artmistir.

Tiirkiye’de kadinin ikinci plana atilmasina sebep olan cinsiyet esitsizligine
kars1 yaptiklar1 eylemlerle goz onilinde olan kadin hareketi, 1990 yilindan sonra, yerel
ve ulusal, farkli sorunlar etrafinda teskilatlanan kadin sivil kurulu 6rgiitlenmelerinin
de temellerini atmistir (Bora ve Giinel, 2002: 7). Hatta 1990’lar i¢in kadin
hareketlerinin kurumsallasma donemi de denilebilir. 1990'lardan itibaren Tiirkiye'de
kadin hareketi ¢ogulcu bir goriiniim kazanmis, 6zgilin politikalar tiretilmistir (Mentes,
2008: 51). Bu yillar igerisinde kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin siirdiirdiikleri
hak arayislar1 meyvesini 2001 yilinda, 2002’den itibaren gecerli olacak sekilde Yeni
Medeni Kanun’un kabul edilmesi seklinde vermistir. Bu kadin odakli STK’larin ve
kadin hareketlerinin 1990’11 y1illardaki en biiyiik basaris1 ve kazanimlaridir.

2000’11 yillar ekonomik krizler ve siyasi istikrarsizlik doneminden sonra
gelen ve uzun vadeli olarak tiim se¢imlerden galip ayrilan tek hiikiimet sistemine
ayn1 zamanda Tirkiye-AB arasindaki yakinlagsmaya taniklik ederken, kadin odakli
STK’larinda kadinlara yonelik faaliyetleri devam etmistir. Esasen genel manada sivil
toplum kuruluslar1 kimliklerini benimsemis, yerlerini belirlemis ve demokratik diizen
igerisinde s6z sahibi olan kurumlar konumuna ge¢meye baslamislardir. Son yillarda,

STK’lar farkli taleplerin ve sorunlarin demokratik bir platformda ¢dziimlenmesine
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katkida bulunan yerler olarak algilanmaya baslamistir ve hem iilkenin gelisimi igin
hem de diger medeniyetlerin demokratik ¢ogulculugunu yakalamak adina 6nemli
paydaslardan biri olarak kabul edilmektedir (Keyman, 2006: 9-13). Ozellikle kadin
STK’larin ¢abalar1 sayesinde ger¢ek manada sosyal birliktelik, fikirsel atilimlar ve
kadin erkek esitliginin demokrasi icerisinde gelismesi adma bilylk algi
degisimlerinin yasanmasi umut edilmektedir.

Ancak bunca gelismeye ve kadinlarin artik sadece anne ya da ev hanimi
olabilmenin 6tesinde basarili birer is kadini olmalarina karsin hala algilarda biiyiik
bir degisim saglanamamistir. Bu durum aslinda kiiresel diizeyde bir sikintidir ve
kiiltiirel temelde devam eden dogmatik ve ataerkil yapi, kadin ve erkegin biyolojik
ozellikleri temel alarak hala kadinlar1 daha giigsiiz ve erkege bagimli olmak zorunda
olan bireyler olarak gérmeye ¢alismaktadir. Bu bakis ag¢is1 kadinlarin 6zgiir bir birey
olarak hayatlarina devam etmelerini zorlagtirmaktadir. Kadin odakli STK’lar, kadin
girisimciligi ve kadin istihdami konusunda kadinlara yardim etmeye ¢alisirken ayni
zamanda ataerkil 6gretinin toplumdaki kaliplasmis yansimasiyla da miicadele
etmektedirler.

Kadimnlarin kendilerine ait, islettikleri ve istthdam sagladiklar1 mekanlarin
varliginin, o toplumdaki kadin girisimci sayisina bagli oldugu ve bir geligsmislik
6l¢iitii oldugunu séylemek yanlis olmaz. Caligmak yani kamusal alana ¢ikmak kadin
Ozgiirligliniin teminatin1 olusturmaktadir. Kadin 6zgiirliigiiniin teminati, ekonomik
ozgurliiktiir. Ekonomik ozgiirliglinli eline alan kadin kocasinin ayaklar1 tizerinde
degil kendi ayaklar1 tizerinde duran kadindir (Caha, 1996:149) Egitilmis ve topluma
ragmen kendi ayaklari {izerinde durabilen girisimci kadin sayisi arttikga buna baglh

olarak istihdam edilmis kadin sayis1 da artacaktir.

2.3. Kadin Girisimciligi
Kendi isyeri olan, kendi basina calisan ya da yaninda bagka kisileri istihdam eden,
mal veya hizmet iireten ve bunlari satan, kredi kaynaklarini sorusturan, isiyle ilgili
ivedi sorunlar1 ¢ozebilen, yeni sartlara uyum saglayabilen ve alaninda tecriibe sahibi
olmaya cabalayan kadin; “girisimci kadindir” (Iyicil, 2006: 28).

Bagka tanima gore kadin girisimci; ¢alistiran, kendi mekaninin yonetimsel ve
tiizel mesuliyetini yliklenmis, kendi isyerinde duran ve aktif ¢alisan kadindir. Ayrica,

olagan oOtesi durumlarda isgiicii ve kapital kaynaklarini uygun bir bigimde kullanacak
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tedbirleri alan, ¢éziimleme yapan, programlayan, yliriiten ve neticelerinden mesul
olan, iiretken ya da mantikl isler ortaya ¢ikaran, tehlike etkenlerine direnen kadindir
(Saray,1993:118).

Diger bir tanimda girisimci kadin su sekilde tanimlamaktadir: Piyasa
ekonomisi i¢inde hesaplanmis riskleri goze alarak, dogrudan pazara yonelik, nakde
doniigebilen, mal ve hizmet Uretip satan, kendi isinin sahibi olup, vergi kayd,
TESK’e, Esnaf ve Sanatkarlar Birlikleri ve Odalarma veya TOBB’a bagli odalara
(Ticaret ve Sanayi Odalar1) iiye olan ve sosyal giivenlik kurumlarindan birinin
semsiyesi altinda c¢alisan ya da yaninda bagka kisileri isttihdam eden kadindir
(Miiftiioglu ve Durukan, 2004: 35).

Ecevit’e (1993) gore kadin girisimci; evden ayr1 bir mekanda, kendi adina
kurdugu bir isletmesi olan, bir isletmede tek basina veya calistirdigi diger kisilerle
birlikte ¢alisan veya sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran, is ile ilgili olarak gesitli
kamu ve 6zel kuruluslarla temasa gecen, isletmenin gelecegi ile ilgili planlar yapan,
isletmeden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlar1 konusunda s6z sahibi
olan ve isletmesi adina tiim riski iistlenen kisidir.

Ecevit, sadece kadmn girisimcinin tanimmi yapmakla kalmayarak, kadin
girisimcilerin sahip olmasi gerektiren kriterleri de su sekilde ortaya koymustur
(Ecevit, 1993:17-18);

» Ev hari¢ baska bir yerde, sahsina ait kendi adina kurdugu bir sirketi olan,

* Bu sirkette yalniz ya da is imkani sagladig: insanlarla beraber ¢alisan ve is
yeri sahibi olmasi sifat1 ile ortaklik yapan,

*  Gelisigiizel bir iirlin ya da hizmetin tliretilmesiyle ilgili ¢aligmalar yiiriiten, bu
iiriin veya servisin dagitim, pazarlama ve satimini yapan,

* Meslegiyle ilgili olarak irtibat kurulmasi gereken sahis, teskilat,
miiesseselerle birlikte hareket eden,

* Sirketin yiiriitiilmesi, fes edilmesi, kapatilmasi veya ilerletilmesine hiikiim
veren,

* Mesleginden elde ettigi geliri nerede ve nasil kullanacag iizerinde hak sahibi
olan kadindir.

Girisimcilik kavraminda oldugu gibi kadin girisimciliginin de ¢esitli yonlerde

pek ¢ok tanimi bulunmaktadir. Ancak, hepsinin ortak noktalar1 olarak isveren kadin,
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is yerinde fiilen bulunan kadin, is yerinin her tiirlii sorumlulugunu alan kadin olarak
gosterilebilir.

Kadin ve erkek girisimciler arasinda olusan farkin temelinde i¢giidiisel ya da
diisiinsel ozelliklerin oldugu ve bu disavurumun tamamen beynin farkli ¢aligmasi
yani biyolojik nedenler sonucu ortaya ¢iktig1 kabul edilen goriisler arasindadir (ilter,
2010: 68).

Is kurma ve mevcut isin siirekliligini saglama konusunda da kadin
girisimcilerin daha farkli motivasyon unsurlarina sahip olduklar1 anlagilmaktadir.
Hisrich ve Peters (2002), “Girigimcilik” isimli kitaplarinin bir boliimiinde kadin ve
erkek girisimciler arasindaki farklar1 ortaya koymaya calismiglardir. Kadin ve erkek
girisimciler arasinda ortaya konulan birgok fark arasinda en fazla dikkat ¢ekenler;
kadinlarin girisimci olma yaslariin erkeklerden daha yiiksek olmasi (kadinlarda 35-
40, erkeklerde 25-35), kadinlarin girisimci olmaya kariyerlerinde yiikselmelerine izin
verilmedigi ve daha dnceki islerinden yiliksek oranda memnuniyetsiz olduklari i¢in
karar vermeleri (erkeklerin ise genellikle mevcut islerinin bir alternatifi, bir hobi
olarak gérmeleri ya da isten ¢ikarilmalari sonucu geleceklerini giivence altina almak
amaciyla karar vermeleri), kadmlarin erkeklere nazaran kendilerine daha az
giivenmeleri ve daha fazla kuralct olmalaridir. En son fark olarak ise kadinlarin en
biiylik destekgilerinin esleri oldugu goriiliirken, erkeklerin girisimeilik ile alakali bir
faaliyette bulunmaya karar verdiklerinde en biiylik destek¢ilerinin danigmanlari olan
avukatlart ya da muhasebecileri oldugu, ikinci sirada ise eslerinin geldigi
goriilmektedir.

Bu durum kadin girisimciligi belirleyen faktorlerin esasiyla sosyo-kiiltiirel
temellere dayandigini gostermektedir. Dolayisiyla kadin girisimciliginde, sosyal
prestij, sosyal uyum, onur, toplumsal onay ve yakin ¢evre destegi gibi 6zellikler daha
onemlidir (Yetim, 2008: 85). Kadinlar, girisimci sifatiyla bir adim atmadan 6nce
maddi ve manevi destegin tam olarak olusabilmesi i¢in kendi mali 6z kaynaklarinin
birikimini ve toplumsal kabulii daha fazla beklemekte, bu durumda kadin ve erkek
girigsimciler arasindaki yas farkini olusturmaktadir.

Girisimci kadinlar tizerine yapilan ¢aligmalarda, bu kadinlarin sahip olduklar
ozellikler ortaya konulmaya calisilmistir. Yetim (2008: 84-87) kadin girisimcilerin

Ozelliklerini ii¢ baslik altinda toplamistir. Bu 6zellikler:
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* Girigimci olmaktan kaynaklanan ozellikler: kendine giiven, risk alabilme,
ortaya yeni bir iirlin koyabilme, yenilik¢i olma, bagimsizlik ve rekabet
edebilme,

» Sosyo-kiiltiirel degerlerle ilgili ozellikler: bulunduklar ¢evrede saygin olma,
ozellikle iligkileri ve kaynaklar1 1yi degerlendirebilen, yakin ¢evresinden tam
destek goren, isbirligine yatkin,

« Cinsiyet rollerinden kaynaklanan o¢zelikler: iyi iletisim kurabilerek hizli
sekilde iliskileri ilerleten, problem ¢6zme konusunda basarili ve efektif,
duygusal, 6zverili ve hosgoriilii.

Civici (2007: 1) ise kadin girisimcilerin 6zelliklerini su sekilde siralamistir;

* Organizasyon yetenegi

* Akil ve mantigin yani sira sezilerini kullanma

+  Ozgiir caba harcama

+ Ileri komiinikasyon yetenegi

* Empati yapma

* Yogunluga dayanma

 Parasal diizeni 6nemseme

* Bagkalarinin goriislerine a¢ik olma

» Farkliliklara kapali olmama

» Kaldirabilecegi kadar tehlikeyi goze alma

* Aceleci olmama

* Hirsh ve 1srarli olma

» Ailesi i¢cin meslegini sahiplenme

+ Goriis birligine dayali karar ve katilimcilik

+ Eldeki veri ve yetenegi bagkalariyla birlikte paylagsma
Girisimci kadinlarin ortak 6zelliklerine bakildigina bu kadinlarin saygin bir

pozisyona sahip, iletisim yonleri giiclii, yenilik¢i, azimli, 6zglir ve problemleri ¢cozme
konusunda yetkin bireyler olduklari anlagilmaktadir. Siiphesiz kadinlar biyolojik
olarak hem ev icerisindeki mevcut diizeni koruyacak, hem de basarili bir is kadinm
olabilecek koordinasyon ve donanima sahiptirler. Ancak mevcut kosullar dahilinde
kadinlar1 anne ve es pozisyonunun Otesine gegirip bir girisimci olarak is hayatinin

igerisine sokan nedenler ¢esitlidir.
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2.3.1. Kadinlarin girisimci olma nedenleri ve girisimciligi oniindeki
Engeller
Kadinlar1 girisimcilige iten sebepler iilkelere ve kiiltiirlere gore degisiklik
gostermektedir. Ornegin, ABD’de kadinlar daha 6zgiir olma, alinan kararlarda sdz
sahibi olma istegi gibi sebeplerle girisimci olmay1 ve bir is kurmay1 istemektedirler.
Tiirkiye’de kadinlarin girisimci olma sebepleri ise aile ekonomisine katkida bulunma
istegi, toplumsal iligkileri giliclendirme, kendini gergeklestirmeyi arzu etme, sahsi
ozgiirliik istegi, belli caligma saatleri gerektiren islere esinin miisaade tanimamasi ve
ticreti olan bir iste ¢alismay1 arzu edip bu tiir bir is bulamamalaridir. Ayrica hem
diinyada hem Tiirkiye’de ‘cam tavan sendromuna (kadinlarin ig hayati igerisinde
belirli bir yere kadar yiikseldikten sonra {ist yoneticilerin bilingli ya da bilingsiz
diizenlemeleri sonucu Kkariyerlerinde daha fazla ilerlemelerinin engellenmesi
durumu)’ maruz kalan kadinlarin da kendi isinin sahibi olmak istedikleri
goriilmektedir (Aslan ve Atabey, 2009: 4-8; Erdogan, 2008: 51-65).
Tekin’e gore (2005), kadinlar1 girisimcilige sevk eden ana etkenler sunlardir:
* Kadinlarin kendi ayaklari iistiinde durabilme istegi,
* Umutlarini gercege dontistiirme hedefi,
+ Kadinlarin basariya ihtiya¢ duymasi,
» Kadinlarin tek calisma istekleri,
* Kadinlara aileden miras kalan is yerinin olmasi,
* Diplomaya sahip kadinlarin onlara ait is yerinde 6zgiir ¢aligma arzulari,
* Ailede tek kisinin caligmasi sonucu tek maasla ev ge¢indirmenin kolay
olmamasi,
« Kadinlar i¢in istihdam olanaklarinin azligi,
* Kadmnlarin ev i¢i mesuliyetlerinin ¢ok olmasi, kadinlart evde yapilan
girisimcilige (tekstil, el sanatlari, hali vb.) yonlendirmesi,
* Rahat ¢alisma zamanlarinin olmasi,
* Ev ekonomisine katkida bulunmak, daha rahat yasama ve daha iyi bir sosyal
statii istegi vb. diger sebepler (Tekin, 2005: 45-50).
Ortaya konulan ve kadinlari girisimci olmaya iten faktorler itme- ¢ekme
siniflandirmasina tabi tutulabilir. Kadinlart girisimci olmaya ve is kurmaya “iten
faktorler” arasinda iilkenin ekonomik kosullarinin getirdigi issizlik sorunu, kadinlarin

caligmasina uygun olmayan is kosullar1 ve 6zellikle g¢alistiklar1 yerlerde cinsiyet
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ayrimciligina ugramalar1 sayilabilir. Aronson (1991), farkli iilkelerde yaptigi
arastirmasinda kendi isini kuran kadinlarin artisi ile o iilkenin ekonomik yapisi ve
igsizlik sorunlarinin iliskili oldugunu ortaya koymustur. Kadinlar1 girisimci olmaya
“ceken faktorlerin” ise bagimsizlik istegi, kendini gerceklestirme arzusu, esinin
ekonomik olarak ¢izdigi sinirlarin disina ¢ikabilme istegi, kendi iginin patronu olma
ve aileye ekonomik destek olarak ev-is dengesini kurabilme arzusu oldugu
sOylenebilir (Cohen ve Mallon, 1999).

Kadinlarin yetenek ve becerilerini daha ¢ok kullanmak ve ¢alisma yasaminda
Ozglir olma arzulari, rahat ¢calisma zamanlart ve is yasaminda daha once bariyerlerle
kargilasmis olmalar1 gibi sebeplerle, maasla calismaktan ziyade biiylikk oranda
birikimlerini degerlendirerek kendi islerini kurmak istedikleri goriilmektedir
(Sekerler, 2006). Ancak bir kadin olarak isletme sahibi olmak ve bu isletmenin
kurulus sathasindan baglayarak her tiirlii sorumlulugunu “yonetici” vasfiyla lizerine
almak, isletmenin siirekliligini saglamak adia nice problemlerle karsilagsarak bu
sorunlara ¢oziim bulmak ve toplumsal onyargilarla basa ¢ikmak ¢ok kolay degildir.
Girisimci olmaya karar veren bir kadinin 6niinde belirli zorluklar bulunmaktadir ve
bu zorluklar genis bir yelpaze igerisinde kendilerini gostermektedirler.

Kadin girisimcilerin Oniindeki zorluklarin en basinda “kadin” olmak
gelmektedir (Soysal, 2010: 77). Cinsiyet farklilig1 acisindan ele alindiginda erkek
egemen olan toplum yapist daha en basta kadina, erkeklerin mecrasina girdigi
varsayilan “kendi isinin patronu olma” kavramini yakistiramadigi goriilmektedir.
Kadmin ev isleriyle ve cocuklarin yetistirilmesiyle sorumlu olmasi1 gerektigini ve
esinin izni olmadan bir girisimde bulunamayacagin1 savunan geleneksel inanclar,
kadinlarin girisimcilik ruhuna zarar veren en bas etmendir. Bir girisimde bulunmaya
calisan kadinlar daha birinci adimda yanlis ve boylarindan biliyiik bir ise
kalkistiklarini, ev huzurlarinin bozulacagini hatta yuvalarinin dagilacagini ifade eden
sosyal bir baskiyla kars1 karsiya kalmaktadirlar. Bu baski, eger kadin evliyse, ilk
olarak en yakinlarindaki eslerinden gelmekte, eger es destegini saglamak miimkiin
olmussa bir silsile halinde ailenin diger fertleri tarafindan devam ettirilebilmekte ve
stirekli olarak kadinin “basarili olamayip, yuvasini dagitacagr” imasi yapilmaktadir.
Yapilan bir arastirmada kadinlarin bir isletme kurabilmek icin sermaye temin
ederken bile ataerkil diisiincenin zorluklari ile karsilastiklar1 tespit edilmistir. Belirli

bir mali destek i¢in bankaya basvuran kadinlarin bankada teminat asamasinda
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zorlandiklari, banka miidiirleri tarafindan basarili olamayacaklarina iliskin ayrimci
davraniglar gordiikleri hatta ¢ogu zaman ise kredi onay1 i¢in kadinlarin esleri ile
yazili anlagsma yapmak zorunda kaldiklar1 arastirma sonuglarindan anlasilmaktadir
(Iyicil, 2006: 36).

Egitim eksikligi ve tecriibesizlik girisimci kadmlarin bir isletme kurmasi
karsisindaki diger biiyiik sorunlardandir. Ozellikle Tiirkiye’de, ¢ok g¢ocuklu ve
ekonomik gelir diizeyi diisiik ailelerde gen¢ kizliklarindan itibaren kadinlara
yiikklenen amag¢ egitimlerini devam ettirmeleri degil, bir an 6nce evlenip bir aile
kurmalaridir. Bu diisiince kalib1 bir kadinin yiiksek egitim alamasa dahi, iyi bir es ve
anne olursa tiim eksikliklerinin kapanacagina dair bir alg1 yaratmakta ve kadinlarinda
en az erkekler kadar egitilmesi gerektigi gercegini ortadan kaldirmaktadir. Ataerkil
diisiinceye gore calismak ve aileye bakmak erkegin gorevi, ev ve ¢ocuklar annenin
gorevidir. Hem fiziksel, hem de maddi gii¢ erkekte olduguna gore, kadin mutlak itaat
ile esine baglanmali ve o ne derse onu yapmalidir. Bu alg1 6zellikle kiiltiir birikimi
yeterli diizeyde olmayan ailelerde kizlarin egitiminin zaman kayb1 olarak
goriilmesine sebep olmaktadir. Yeterli egitime sahip olmayan ama ekonomik olarak
evine destek olmak amaciyla girisimcilik faaliyeti gosterecek bir kadin ise kiiltiirel ve
mesleki bir birikimi olmadigindan dolayr is hayatina giriste biiyiikk sikintilarla
karsilasmaktadir.

Yapilan bir aragtirmada erkek girisimcilerin kadinlara gore daha fazla alt
yapiya sahip ve gecmis deneyimlerinin ise kadinlardan yine daha fazla oldugu
bildirilmistir. Kadin girisimcilerin ise isletmenin kurulus asamasina c¢ok fazla
hazirlikli olamadiklart i¢in erkeklere kiyasla daha c¢ok risk altina girmek zorunda
kaldiklari tespit edilmistir. (Kutanis, 2003: 73).

Kadi girisimcilerin Onilindeki diger bir zorluk ise gliven meselesidir.
Ozellikle iilkede “is kadim1” sifat1 garipsenmekte, kadinlarin is hayatinin dinamikleri
icerisinde var olabilecekleri -yine ataerkil anlayis ile ilintili olarak-
diisiiniilmemektedir. Bu durum isyeri arama, kiralama, mal temini, donanim, aragc,
gere¢ temini ve Ozellikle bor¢lanma konusunda kadinlarin islettigi isletmelere bir
giivensizlik ortami olusturmakta ve bu temel ihtiyaglarin elde edilmesi konusunda

dahi kadinlarin 6niine bir engel olarak ¢ikmaktadir (Morgin, 2013:173).
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Ayrica kadm girisimcilik faaliyetlerini tam manasiyla desteklemeyen
kanunlardan kaynaklanan engellerinde kadin girisimciligi 6niindeki zorluklardan biri
oldugu bildirilmistir (Ecevit, 2007: 39).

Diger yandan kadin girisimcilerin aile ve i yasamini nasil dengeledikleri
konusunda 6nceden yapilmis ¢alismalarin sayist azdir. Erkek girisimcilerin ev ve is
yasamlarinda sahip olduklar1 rollerde bir catisma olmadig1 goriilmektedir. Ciinkii
evle ilgili sorumlulugu genelde eslerine devretmislerdir. Diger taraftan kadin
girigsimcilerin hem ev igi isleri yapmaya calistiklart hem de isle ilgili sorumluluklar
istlenmeye calistiklar1 goriilmektedir. Bu da kadinlarda sugluluk duygusu, stres
yaratmakta ve erkeklere kiyasla daha ¢ok catisma halinde olduklarini géstermektedir
(Iyicil, 2006: 37).

Yapilan bazi arastirma sonuglarma gore kadinlarin cesitli yonlerden farkli
isletmelere sahip olduklari da tespit edilmistir. Bu durum kadin girisimcilerin,
erkeklerin ¢ok daha baskin olduklar1 sektorlere girmekten c¢ekindiklerini
gostermektedir. Erkek girisimciler daha ¢ok imalat, ithalat ve ileri teknoloji iizerine
yogunlasirken, kadin girisimcilerin kurulum asamasinda daha ekonomik olan ve
fiziksel giice dayali olmayan halkla iliskiler, egitim ve perakende tiiri sektorlere
yonelmekte olduklar1 goriilmektedir (Hisrich ve Peters, 2002). Ayrica kadin ve erkek
girisimcilerin  yoneticiligini  yaptig1  isletmelerin  performansinda, liderlik
ozelliklerinde, finansal yapisinda, orgiit kiiltiiriinde, problem algisinda da farkliliklar
oldugu tespit edilmistir (Celik ve Ozdevecioglu, 2001: 495-496). Bu durum, daha
oncede belirtildigi gibi girisimcilik hususunda biyolojik etmenlerinde sektér se¢imi
ve yonetim algis1 iizerinde bir etkisi oldugunu gostermekte ve kadin girisimcilerin is
yapabilecekleri sektorel yelpazeyi (erkeklere gore) belirli 6l¢lide daraltmaktadir.

Bu sonuglar1 destekleyici olarak, 37 {ilkenin dahil oldugu bir kadin
girigimciligi arastirmasina gore, kadinlarin girisimciligini aile yapisi, demografik
cevre, egitim ve okur- yazarlik, sosyo-ekonomik ¢evre, istthdam ve isgiicii, orgiitsel
bicimler ve cinsiyet, ekonomik gelisme ve sektdrel istihdam gibi faktorlerin
etkiledigi belirlenmistir (Soysal, 2010: 77). Kadin girisimciligi hususunda diinyada
biitiinciil bir yaklagimin olmamasi, kurumsal farklilik ve koordinasyon zorluklari,
teskilatlanamama ve siyaset gelistirip ylriitmeyle alakali bariyerler de dis etmenler
olarak siralanabilir (Ecevit, 2007: 40). Bu sonuclar kadin girisimcilerin karsilagtiklar

sorunlarin - her ne kadar sorunlarin iilkeden iilkeye ve kiiltiir yapisina gore degisim
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gosterecegi diisiincesi mantikli goziikse de - aslinda kadmma bakisin ve toplumsal
algidaki eksikligin ve esitsizligin aslinda global diizeyde bir sorun oldugunu ve tiim

kadinlarin bu diisiince sisteminin eksikliklerinin etkilerini yasadiklar1 s6ylenebilir.

2.3.2. Kadin girisimciliginin ortaya cikis1 ve gelisimi
Kadmlarmn isgiiciine katiliminin on sekizinci yiizyilin ilk yarisinda Ingiltere’de
gerceklesen ve diinyaya yayilan sanayi devrimine dayandigi sdylenebilir. Sanayi
devrimi o giline kadar kabul edilen ekonomik, iktisadi ve sosyal hayata dair ¢cogu
olguyu degistirmeye baslamistir. Basta Ingiltere olmak iizere Avrupa iilkelerinde
gelismeye baslayan liberal diislince, ekonomide merkantalist yani ticarete dayali
politikalara gecise sebep olmustur. izlenen merkantalist politikalar sonucunda da
kii¢iik pazarlar yerlerini biiyiilk pazarlara birakmis, kurulan ordularin ihtiyaglarini
kargilamak i¢in savag sanayi meydana gelmis ve somiirgecilik faaliyetleri biiyiik hiz
kazanmistir. Devletler ithalat yerine ftretim ve ihracata donmiis, hammadde
kaynaklarinin elde edilmesi i¢in baslanan somiirgecilik harekeleri ile biiyiik ticaret
ortakliklart kurulmustur (Demirez, 2004). Bu dénem igerisinde endiistriyel gelisim
icin buluslar tesvik edilmis ve girisimcilik faaliyetleri agisindan neredeyse mucitler
ve girisimciler es tutulmustur. Yapilan icatlarla da teknolojik olarak biiyiik
ilerlemeler kaydedilmis ve sanayilesme hiz1 artmistir (Giirol, 2006: 10).

Sanayilesmenin artmasiyla beraber calisan kadin sayist da artmig ancak
cinsiyet ve calisma kosullarimin esitsizligi sonucu sanayi devriminin en yogun
yasandig1 Ingiltere ve ABD’de kadinlar grev, yiirilyils ve protesto gibi araclar
kullanarak hak arayisi igerisine girmislerdir. 1840-1900 yillar1 arasinda kadinlarin
aktif miicadeleleri sonucu esitlik®, sendikalasma ve oy kullanim hakki* gibi haklar
elde edilmistir (Giileg, 2011: 38-40; Britannica Ansiklopedisi, 2008).

Elde edilen haklar ile kadinlar girisimci sifatiyla isletme sahibi olma yolunda

ilerlemeye baglamislardir. Ancak girisimciler ve girisimcilik, 1930’lu yillarda

® ABD’li kadin haklari savunucusu Elizabeth Stanton ve Lucretia Moot 19-20 Temmuz 1848'de Seneca Falls'da
diizenlenen ABD'deki ilk kadin haklart kongresini diizenlemis ve ABD Bagimsizlik Bildirgesi’nde “tiim erkekler
esit olarak dogmustur” maddesinin “tiim kadmlar ve erkekler esit dogmustur” olarak degistirilmesini talep
etmislerdir. 1866 yilinda yine ABD’de deki onemli gelismelerden bir tanesi kadin ve erkeklerin iicretlerinin
esitlenmesi ve kadinlarmn lider pozisyonuna gelmesi igin calisan bir orgiitiin olusmasidir (Sakine Giileg, Kadin
Girigimciligi-Karaman Ornegi, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Konya 2007.

* 1869 yilinda yine Stanton tarafindan kadinlarin oy hakki i¢in miicadele eden ulusal kadin oy hakki birligi
kurulmustur. 1900°lii yillarin baginda ise Ingiltere’de kadimlar oy hakki i¢in 30 bin imza toplayarak avam
kamarasina vermis ve sokaklarda yiiriiylisler yapmislardir. Sonug olarak 1928 yilinda kadinlarda erkekler gibi 21
yasinda oy kullanabilme hakkini elde etmislerdir (Giileg, 39).
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gerceklesen Bilyilkk Buhran ve sonrasinda yasanan Ikinci Diinya Savasi’nin
sonuglarindan 6nemli Slgiide etkilenmistir (Aytag, 1999: 28). Buhran her ne kadar
1929 yilinda Amerika’da yasanan borsa ¢okiisiinii tanimlasa da etkileri global
boyutta olmus; diinyada 50 milyon insanin igsiz kalmasina, diinyadaki toplam
iretimin %42 oraninda ve diinya ticaretinin de %65 oraninda azalmasina neden
olmustur (Halilgolar, 2003: 1). Buhran ve akabinde yasanan ikinci Diinya Savas
devlet politikalarin1 da daha merkeziyet¢i bir hale biirlinmesine yol a¢mustir.
Kamunun ekonomide artan agirligit ve buna paralel artan devlet harcamalar
girisimciligi biiyiik oranda geriletmis ve “devlet ne kadar biiyiikse, toplumda o kadar
iyidir” savinmi ylriiten bir refah devleti anlayisi ortaya ¢ikmistir (Askin, Nehir ve
Vural, 2011: 60-61).

Refah devleti uygulamasi etkisini 1960’11 yillara kadar onemli oOlcilide
hissettirirken merkeziyetciligi, sirket yapisi olarak olgek ekonomisini ve biiyiik
isletmeyi 6n plana ¢ikarmis ve girisimcilikle alakali faaliyetleri geriletmistir. Ancak,
1970’11 yillarda yasanan birinci ve ikinci petrol soku sonrasi ortaya ¢ikan ekonomik
bunalimlar, merkezi olmayan yapilar1 giindeme getirirken mevcut ekonomik
politikalar1 da sorgular bir hale getirmistir. Ozellikle iletisim ve teknoloji konusunda
kaydedilen ilerlemeler toplumsal yapiy1 oldugu gibi, igletme yapisini da degistirmistir.
Katilimer demokrasi anlayisi, organizasyon yapist i¢inde de birtakim degisikliklerin
olusmasina yol agmigtir (Aytag, 1999: 27-28). Bu degisimler siyasi ve sosyal alan
iizerinde de etkilerini gostermis, kisisel hak, 6zgiirliikk ve daha kiigiik devleti savunan
liberal politikalarin yerlesmesine zemin hazirlamistir.

Giderek artan kisisel 6zgiirliikk egilimi ve bagimsizlik dolayisiyla girisimci
kadin sayisinda da bir artis olmustur. Esasiyla 1970’1li yillardan beri kullanilmaya
baglanilan kadin girisimciliginin -her ne kadar kadinlar is piyasasi igerisinde daha
onceden beri var olmus olsalar da -yeni bir kavram oldugu sdylenebilir (Hatten,
1997: 42).

Liberal ekonomi politikalarinin 6zellikle 1980 yillarindan sonra biiyiik bir
ivme yakalayarak yayginlagmasi, paralel olarak girisimcilik kavraminin da hizla
poptilerlesmesine sebep olmustur. Liberal iktidarlarin uyguladiklar1 serbest pazar
ekonomisi, devletin kiiciilerek, ekonomik piyasalardan uzaklagmasima ve geri
cekilmesine sebep olmustur. Bu donemde girisimcilik ile birlikte STK’lar ve kar

amagsiz oOrgiitler de tesvik edilmistir (TUSIAD, 2002: 45). Girisimciligin firsat
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esitligi saglayarak, insanlarin farkli 6zelliklerini hesaba katmadan bireylerin sadece
performanslari iizerinden Odiillendirilmelerini miimkiin kilacagi kabul edilmektedir
(Alpsahin, 2011: 77). Dolayisiyla iiretim faktorlerinin sahibi, yatirim ve istihdamin
tireticisi olarak goriilen girisimei smif yeni roller iistlenmekte ve toplumlarda
dominant hale gelmektedir (Arikan, 2013; 13). 1990’11 yillarla beraber Dogu
Sovyetler Birligi ve Avrupa’daki komiinist blogun ¢dkiisii, Cin’in Diinya pazarina
acilmasi ve artan igsizlik oranlar1 girisimciligin 6nemini giderek daha fazla ortaya
koymustur (iraz, 2005: 156). Bu durum ekonomilerde erkege nazaran daha az rol
alan kadin girisimcilerin Oniinii agmakta ve istthdam oranlarina olan etkileri ile
biiyiik bir rol oynamalarinin gerekliligini de ortaya koymaktadir.

21 iilkede yapilan Kaufman Center’in Girisimci Liderlik ¢alismasina gore,
kiiresel pazarda etkin olmak isteyen bir iilkenin uzun vadedeki ekonomik biiylimesi,
hali hazirda bulunan kadin girisimcilere ve de onlarin sayica artmasina baglidir
(Iplik, 2012: 48).

Hisrich ve ABD Temsilciler Komitesi (House of Representatives Committee)
tarafindan kadin girisimciler lizerine yaptiklar1 aragtirmalarina gore, 1990’11 yillarda
kadin girisimcilerin sayis1 énemli derecede arttign goriilmektedir. Ornegin, ABD’de
kadin isletmeleri sayist 1977°de 1,9 milyon iken, 1985’te 3,7 milyon olmustur.
1970’lerden 6nce, ABD’de kiiciik isletmelere sahip kadinlarin orani %5’in altinda
iken, 1990’larda bu oran %281 bulmustur (Hisrich, 1989: 184).

Son yillarda, tilkelerin girisimcilik faaliyetleri incelendiginde kadinlarin
girisimcilik egilimlerinin iilkelere gore farkliliklar gostermekle birlikte oranin ¢ok
yiiksek oldugu goriilmektedir. Diinya Bankasi verilerine gore on yildir, diinyadaki
ekonomik biiyiimenin yaklagik yarist kadin girisimcilerin  yaptig1 katkiya
dayandirilabilir. Glineydogu Asya’da toplam girisimcilerin yarisindan fazlasi kadin
girisimcidir. Kadin girisimciler, ekonomisinde bir donem sikint1 yasayan Polonya,
Macaristan ve Rusya’nin kalkiip gelismesinde 6nemli katkilar saglamislardir. Bu 29
ilkenin ekonomik yonden kalkinmasi kendi isini kuran ve ydneten kadinlarin
yarattig1 firsatlarla iligkilidir (Mboko ve Smith-Hunter, 2009: 158-159).

Avrupa Komisyonu Esit Firsatlar Birimine gore kadin girisimci sayisindaki
bu artisin sebepleri; kadinlarin is kurma konusunda eskiye gore daha iyi bir egitim

alip bilgi sahibi olmalari, is kurmanin issizlige bir care olmasi, kadinlarin bu konuda
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0zendirilmesi ve cam tavan etkisi yliziinden kadinlarin is yerlerinde iist basamaklara
yiikselmelerinin engellenmesinde yasadiklar1 giigliiklerdir (Gtirol, 2006: 223).

ABD’de kadin girisimcilerin isletmeleri erkek girisimcilerinkinden daha
yavag biiyiime gosterse de, kadin girisimcilerin isletmeleri diger tiim isletmelerden
daha uzun siire hayatta kalmaktadir. Center for Women’s Business’in 2008’deki
calismasina gore, ABD’de bulunan 10.5 milyon kadin girisimci,12.8 milyon insana is
imkan1 yaratarak lilkeye ekonomik anlamda senede 1.9 trilyon dolar satis geliri
imkan1 saglamaktadir. Bagka iilkelerde kadin erkek girisimcilik orami farklilik
gostermekle beraber en diisiik Fransa’da ve en yiiksek olarak ise Ispanya ve
Brezilya’dadir (Scarborough, 2011: 35).

Giliniimiiz Turkiye kosullarina bakildiginda, kadinlar hem nitelikli hem de
sorumluluk arz eden islerde gorev yapabilmektedirler ve iilkenin ekonomik
biiylimesinde, istthdam artisinda kadin girisimcilerin 6nemli bir rol iistlenebilecegi
tahmin edilmektedir. Bugiinlerde Tiirkiye’de kadinlarin eskisinden daha fazla isgiicti
piyasasinda yer almasinda kadinlar i¢in iyilestirilen ¢aligma kosullarinin tatmin edici
bir seviyeye ulagsmis olmasi ve kadinlar i¢in yapilan hukuki diizenlemelerin payi
biiytiktiir. Tiirk kadin1 bugiin hukuki sorunlardan ¢ok ekonomik ve sosyal sorunlarla
karsilagsmaktadir (Fenerci, 1999: 10).

Cumbhuriyetin ilanindan beri kadinlar i¢in bir¢ok dnemli gelisme yasanmasina
ragmen, ekonomik kalkinma s6z konusu oldugunda kadin niifusundan yeterince
yararlanilamamaktadir. Tirkiye’deki kadin girisimciliginin  gegmisi  Osmanl
Imparatorluguna kadar dayanir. Altindal’in 1994°te yayinlanan kitabina gére 1589°da
Ankara’da Fatma adinda bir diikkan sahibi kadinin oldugu ve Efendibula adh
degirmen sahibi kadinlarin da var olduklarindan bahsetmektedir. 1678 yilinda
Bursa’daki 300 iplik egirme atdlyesinin yaridan fazlasi kadmlarin sorumlulugunda
olup, kadinlarin ayn1 zamanda evde dokuma, isleme yaptig1, degirmen ve firin sahibi
olduklar1 da saptanmistir. Kirsehir, Kayseri, Konya gibi illerde kadinlar1 is sahibi
yapmak i¢in Baciyan-1 Rum adli orgiitte kadinlar hem el isleriyle ugrasmiglar hem de
illerdeki is yasamina katildiklar1 6grenilmistir (Altindal, 1994: 15, 41-50).

Ancak bu 6rnekler ne yazik ki azinlikta kalmaktadir. Ozellikle sanayi devrimi
sonrasinda sanayilesmeye bagli olarak artan seri tiretim ve sosyo-ekonomik
gelismelere, Ahilik Teskilati’na dayali Tiirk girisimciliginin uyum saglamasi zor

olmustur. Ayrica o donemdeki girisimcilerin ¢ogunun bati ile siki iliskileri olan
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yabanci asilli Osmanli vatandasi olmalar1 ve girisimcilikle alakali faaliyetlerde ise
yine yabancilarla igbirligi yapmalari sonucu yerli sanayicilerin sayist minimum
diizeyde kalmistir (Celik ve Akgemci, 1998: 26).

Cumhuriyetin ilanindan sonra, kurucularin ekonomik olarak bagimsiz olmak
amaciyla ulusal girisimciler grubu meydana getirmeye calistigi goriilmektedir. 1923-
1930 aras1 “ulusal ekonominin kurulmas1” dénemi olarak tanimlanabilir. Ancak 1929
yilinda yasanan Biiyiik Buhran, yeni kurulan bu cumhuriyeti de tipki diinyanin geri
kalan1 gibi etkilemis, tipki etkilenen diger devletler gibi merkeziyetci bir ekonomi ve
devlet miidahalesi yolunu izlemek zorunda birakmigtir. Ayrica Cumhuriyetin ilk
yillarinda yeterli ve nitelikli girisimci olmamasi, devleti ekonomik agidan negatif
yonde etkileyen bir durum olup, girisimcilerin sayisinin arttirilmasi ve mevcut
girisimcilerin niteliklerinin maksimum diizeye ¢ikarilmasina calisilmistir (Celik ve
Akgemci, 1998: 27).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda kadinlar1 6zgiirlestirici ve toplum hayati igerisine
katmaya yonelik faaliyetler yapilmaya c¢alisilmis, kadinlar istthdam ve egitim gibi
alanlarda genis yer edinebilmislerdir. Ayrica kadin—erkek esitliginin olmasi, se¢me-
secilme alanlar1 ve kadinlarin siyasi katilimlarina yonelik bazi yasal diizenlemelerin
oldugu goriilmektedir. Fakat kadmlarin toplumsal rolleri kapsaminda Kkiiltiirel
degerlerin ve geleneklerin sinirlar1 ¢ok fazla degisiklige ugramamistir. Yerlesmis
degerler ailede cinsiyete dayali is paylagimini gerekli kilmaktadir. Buna gore
erkeklerin aileyi ekonomik anlamda gecindirme gorevi varken, kadinlarin ise evin
sorumlulugu ve ¢ocuk bakma gorevi vardir. Kadinin ¢aligmasina yalnizca evle ilgili
gorevlerini aksatmamak sartiyla razi gosterilmektedir (Kutanis, 2003: 67).

1930-1950 yillar1 arasinda 6zel sektoriin faaliyet gostermedigi alanlarda
devlet¢ilik politikast izlenerek, yatirimlar devlet eliyle yapilmis ve 6zel sektoriin
gelismesi icinde gerekli tedbirler alinmaya calisilmistir. Ancak sermaye, nitelikli is
giicii ve uluslararasi olaylar (Biiyiikk Buhran ve Ikinci Diinya Savasi) bu adimlarin
istenilen noktaya gelmesini engellemistir (Tek, 2008: 6).

Ancak savaslarin kadin girisimciligini  ve istihdamin1 dolayli olarak
destekledigini de sdylemek yanlis olmaz. Ozellikle Ikinci Diinya Savasinda
kadinlarin savasa giden erkeklerden kalan isleri devralmalar1 sonucu “kadin is giici”

uluslararast diizeyde kabul gormeye baslamistir. 1960°larda uluslararast gog
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hareketleriyle ciddi anlamda kadinin ekonomik giicii kamuoyu giindemine gelmistir
(KSGM, 2000: 27).

1950-1970 arasindaki déonem ekonomide liberallesme ve planli ekonomiye
gecis donemi olarak tanimlanabilecek olup, 6zellikle 24 Ocak 1980 Istikrar Kararlari
ile radikal sekilde ekonomik bir doniisiim gerg¢eklesmis, Tirkiye Cumbhuriyeti
ekonomisi serbest piyasa ekonomisine gegis yaparak, kiiresel ekonomilerle entegre
edilmeye calisilmistir. O giine kadar devletcilik ve “ithali ikame” anlayisiyla ihtiyag
duyulan her mali iilke igerisinde iireten ve disa kapali bir Tiirkiye yerine, disa agik ve
yabanci sermayeyi kapilarini agarak, tesvik eden bir Tiirkiye modeline gidilmistir.
Bunlara paralel olarak, serbest piyasa ekonomisi sisteminin en Onemli faktorleri
durumundaki girisimciligi o6zellikle de ihracata yonelik girisimciligi destekleme
politikalar1 devreye sokulmus ve bu durum girisimcilik alaninda biiyiik acgilimlar
getirmistir (Miiftiioglu vd., 2004: 145).

Tiirkiye acisindan ise kadin girisimciliginin basglangi¢ yillar1 olarak 1980°li
yillar verilebilir. Kadinlarin bir igveren olarak is hayatina girmeleri ve toplum
icerisindeki yerlerini orgiitlenerek sorgulamalari, her ne kadar 1982 darbesi ve
akabinde hazirlanan anayasa ile hizin1 kesse de tamamen kaybolmamis ve kadinin
toplumsal ve is yasamindaki statiisiinii gelistirici faaliyetler devam etmistir.

Tiirkiye’de kamu kurumlarinin, STK’larin ve uluslararas: kuruluslarin kadin
girisimciligini gelistirmek icin yaptiklar1 etkinlikler 1990’lardan bu yana artmistir.
Tiirkiye’de kadin girisimciliginden ilk defa kapsamli olarak 1992°de bahsedilmis,
girisimciligin imrendirilmesi, kredi ve egitim verilmesi, destek hizmetleri ve
orglitlenmenin saglanmasina baslanmistir. KSGM’nin 1995°teki arastirmasina gore,
1994 yilinda mikro ve kiigiik Olcekli isletmelere sahip kadinlarin orani yaklasik
%28’dir ve kadinlarin bu mikro ve kiigiik isletmelere katkis1 git gide gogalmaktadir.
Kadmlarin is yasamina yonelmelerindeki en biiylik sebep kotiilesen ekonomik
sartlardir (KSGM, 2000: 28-30).

Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadmlarmin Aile ve Is iliskileri konulu 1992°deki
calisma verilerine gore Tiirkiye’de is kadinlarinin %56°s1 ticaret, %22’si hizmet,
%13’ de ticaret ve imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir.1985’ten sonra
ortalama yas araligt 30-39 olan kadinlarin “igveren” sifatiyla ¢alisma yasamina
girdigi belirlenmistir. Bu kadimnlarin %20’si iiniversite mezunuyken %45°1 lise

mezunu olup %50’si de bir kursa devam ettigi tespit edilmis ayni zamanda bu
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kadinlar is kurmay1 ilk kez kendilerinin diisiindiiklerini, ailelerinin is kurmalarina
destek oldugunu da sozlerine eklemislerdir. Kendi i¢inden gelerek is kadin1 olmaya
calisanlarin oran1 %42, evde oturmaktan bunaldiklar1 i¢in baslayanlarin orant %10,
ev biitcesine yardimct olmak i¢in baslayanlarin orant 9%23.4’tiir.Bircok kadin,
tiikketicilerden, i1s yeri sahiplerinden, toptancilardan, resmi kurumlardan destek
aldiklarini ifade etmislerdir (Celebi, 1997: 23).

2010 yilinda yapilan GEM Tiirkiye Raporuna gore Tiirkiye’deki kadinlarin
girisimcilik oranlar1 diger iilkelerin gerisindedir. Buna gore her 100 erkege karsilik
28 kadimn girisimciligin i¢indedir. Son donemlerde yapilan bagka bir calismada da
kadin girisimcilerin sayisinin erkek girisimcilere gore diisiik oldugu bulunmustur.
Arastirma sonucunda kadinlarin  %12,9’unun isveren pozisyonunda oldugu,
%51,6’s1n1n bir ticret karsiligr calistigi ve %35’inin licretsiz aile is¢isi oldugu tespit
edilmistir. Kadinlara kirsal kesimde {icretsiz aile is¢isi olarak tarimda istihdam firsati
varken, kentlerde sanayi ve hizmet sektoriinde gerekli tecriibe, egitim ve vasiflari
olmadig1 i¢in kadinlarin istthdam olasiliklarinin diisiik oldugu ve girisimcilik
faaliyetlerinden de uzak olduklar1 bulgular arasindadir (KSGM, 2012: 25).

Oysa kadin girisimciler hem kendilerine hem de istihdam ettikleri kisilere is
imkan: sunmakta, boylece is yasaminda daha aktif yer almakta ve toplumun hem
gelismislik hem de ekonomik diizeyine katkida bulunmaktadirlar. Bu da onlarin
toplumdaki konumlarmi giiclendirmekte ve gelir dagilimindaki esitsizligi de
onlemektedir (Can ve Karatas, 2007: 253). Ozellikle kadinlarin is hayati icerisine
girisimci sifatiyla girmeleri ve bu vasitayla istihdam edilmeleri iilkenin ekonomik
diizeyinin gelismesi acisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Istihdam edilen kadin sayis1
arttikca atil halde duran kadin is giicii harekete gececek; bu durumda hem kadin

statiisiinii, hem de iilke ekonomisini gelistirecektir.

2.4. Kadin Istihdam
Istihdam kavrami; calisma, calistirma, kullandirma, is vb. gibi tamimlarla ayni
manaya gelerek, maddi ve manevi gelir elde etmek amaciyla kendisi adina veya bir
bagkas1 adina belirli bir emek, enerji harcayarak, mal veya hizmet iiretilmesi olarak
ifade edilebilir (Han ve Erdem, 2004: 15).

Kadin istthdami kavrami; is giicline katilmis, bir girisimci olarak kendi

kurdugu is yerinde ya da baskasina ait bir isletmede ¢alisan/is arayan kadinlar1 ve
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iicretsiz aile is¢ilerini ifade etmektedir. Kadinlarin is giiciine katilim miktari, ¢alisan
ya da is arayan kadinlarin o toplumdaki toplam kadin niifusuna oranmidir (Tansel,
2002: 4). Bu oran kadinin calisiyor olma olasiligin1 gostermektedir (Kapucu, 2000:
21). Kadin istthdami kavrami istthdamin mikro diizeydeki yaklagimindan baslayarak
makro diizeydeki yaklasimim da etkileyecek sekilde degerlendirilmektedir’. Bu
noktadan hareketle kadinlarin ¢aligma hayati icerisinde aktif olarak yer almasi,
tireterek bir katma deger olusturmasi kadin istihdaminin temelini olusturmakta ve
devletin is giicii kapasitesini arttirmaktadir.

Kadinlar aslinda ¢ok eskilerden beri is giicli piyasalart icerisinde emek
giiclinlin bir pargast halindedirler. Tarihsel gelisime bakildiginda ekonomik
faaliyetlere olan katkilar1 degisen kosullarla beraber belirli doniistimlere ugrasa da
bir sekilde bu faaliyetlerin her zaman igerisinde olmuslardir (Bilgin, 2012: 311).
Ancak bu faaliyetlerin biiyiikk bir kismi iicretsiz is¢ilik sinifina dahil oldugundan,
kadinin emeginin ticretlendirilmesi genellikle ataerkil yaklasimin sonucu olarak gz
ard1 edilmis, bu calismalarin kadinlarin zaten yapmak zorunda olduklar1 gorevleri
oldugu algis1 empoze edilmistir. Ancak tarihsel siire¢ igerisindeki bazi kirilma
noktalari, kadin is giicliniin biiylik bir potansiyeli oldugunu ve iicretli kadin
istihdaminin da iilke ekonomisi igerisinde dnemli bir yer tutmasi gerektigini oraya

koymustur.

2.4.1. Kadin istihdaminin ortaya cikisi ve gelisimi
Tarihsel siire¢ icerisinde kadinlar, her donemin getirdigi kendine 6zgii sartlara gore
farklilasan statii ve bicimlerde ekonomik faaliyetlere katilim gostermistir. Sanayi
devrimi ise kadinin is giicii piyasasina girmesinin esas gostergesini temsil etmektedir.
Gecim sikintistyla baslayan ve kadinlarin fabrikalarda ilk kez emeklerini bir ticret
karsiliginda baskasinin hizmetine sunmasiyla sonuglanan bu donem bir doniim
noktasidir. Kisacasi, sanayi devrimi bugiinkii manasiyla ticretli kadin isgiiciiniin

ortaya ciktig1 tarihsel bir donemdir (Karan, 2014: 12).

> istihdam yaklasimlart makro ve mikro olarak ikiye ayrilmaktadir. Makro diizeyde istihdam; iilke genelini temel
alarak, bir tilkenin igerisinde bulunan imalat ve iiretim olanaklarinin yani isgiicii, sermaye ve toprak unsurlarinin
bir yillik dénem igerisinde kullanilabilme kapasitesini ifade eder. Mikro diizeyde istihdam ise bireyi temel alarak,
yine bir yillik bir dénem igerisinde bir iilkede ekonomik faaliyetlere katilacak durumda olan insan giiciiniin
calisma ve calistirllma yani kullanilma kapasitesini ifade eder (Aziz Koklii, Makro Iktisat, S Yaymlar,
Ankaral984)
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On sekizinci ylizyil sonlaria dogru gelisen teknolojiler ve bu gelismeler
sonucu ilerleyen mekanizasyon ile artan iiretim kapasitesi fabrikalarin varligim
ortaya cikarmis, evde ya da kendi islerinde c¢alisan insanlarin bu fabrikalara
yonelmesine sebep olmustur. Insanlarin fabrikalar1 tercih etmelerini ifade eden
teknik, teknolojik, sosyolojik ve ekonomik diizeydeki bu biiyiikk degisime ‘“‘sanayi
devrimi” adi verilmistir. Eskiden tarim harici el sanatlarinin ve zanaatlarinin
vazge¢ilmez unsuru olan insan giiciine bagl bir ekonomi ortami varken, makinelerin
insan is giiclinli ortadan kaldirmasiyla beraber bir aile igerisindeki cinsiyet ve yas
faktorleri de ortadan kalkarak tiim isci ailelerindeki tiim fertleri licretli is¢i yapmustir.
Buhar teknolojisinin gelismesi sayesinde ilk olarak Ingiltere’de dokuma sektoriiniin
igerisinde baslayan sanayi devrimi, sonrasinda Bat1 Avrupa’ya yayilmis ve insanlarin
fabrikalarda ¢alismaya baslamasina yol agmistir. Ancak fabrikalarda is¢ilere verilen
ticretlerin diisiilk olmasi kadin ve ¢ocuklar1 da is¢i olarak bu fabrikalarda ¢aligmak
zorunda birakmistir  (Dalkiranoglu, 2006: 12). Sanayi devriminin ileriki
donemlerinde is¢i sinifinin sorunlar1 ortaya ¢ikmis, bu siire¢ icinde sosyolojik ve
ekonomik agidan bir¢ok problemi beraberinde getirmis ve olusan yeni diizene bir
baskaldir1 ortam1 olusmustur. Is hayati igerisinde catismalara sebebiyet veren bu
olgularin karsisinda igverenler, ¢cocuklar1 ve kadinlari, yetiskin erkeklere kiyasla daha
giicsiiz ve uysal olarak degerlendirerek daha fazla se¢meye baglamistir (Yaprak,
2002: 34).

Sanayi devrimiyle ve yeni yapilan icatlar ile ilerleyen teknoloji tarimda da
devrimsel degisimlere sebep olmus, bosa ¢ikan tarima dayali kadin is giicli kente gog
ederek is yasamina girmeye calismistir. Ancak egitim ve nitelik olarak imalat
sanayinin ihtiyaclarina ¢ok fazla hitap edemeyen tarim kokenli kadinlara bu alanda
yeterli istthdam saglanamamig, kadin is giicliniin biliyiik kismi hizmet sektoriine
(temizlik, yeme-i¢gme vb.) kaymustir (Ozer ve Bigerli, 2004: 56-57).

Sanayinin gelismesi bir sonucu olarak zaman igerisinde firma sayist ve
olgekleri biiylimiis, kadinlarda bu duruma bagli olarak sadece imalat sanayinde degil;
tezgahtarlik, sekreterlik, muhasebecilik gibi farkli alanlarda istihdam edilmeye
baslamislardir (Costa, 2000: 10-11).

Savaglarin kadin ig giiciinii dolayl olarak arttirdigin1 sdylemek yanlis olmaz.
Kadimin istihdaminda 6énemli rol oynayan Sanayi Devrimini, Birinci Diinya Savasi

izlemistir. 1914 - 1918 wyillarii kapsayan bu donemde kadinlar: fabrika isgisi,
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memurluk, hemsirelik ve Ogretmenlik gibi o doneme kadar girdikleri geleneksel
sektorlerden ¢ikarak tramvay, taksi soforliigli vb. gibi islerle alanlarinin disinda da
calisgma imkani bulmusglar ve erkeklerin hakim olduklar1 sektorlerde istihdam
edilmeye baslamislardir. 1921 - 1931'li yillarin ise kadin emeginin giderek yiikseldigi
ve artik kadinlarin ticaretin icerisine girdikleri donem olarak bilinmektedir (Gozener,
2012: 8).

Ancak 1929 yilinda yasanan Biiyilk Buhran sadece baslangic noktasi olan
Amerika‘da degil tiim Diinya’da biiyiik bir ekonomik c¢okiis ve issizlik dalgasi
yaratmis, is olanaklarinin azlig1 sebep gosterilerek kadinlarin ¢alisma hayatindaki
varliklar1 azaltilmaya calistimustir. Ilk engelleme yine Amerika’dan gelmis, 1929
yilinda evli kadinlarin ¢alismamasi i¢in bir kampanya baslatilarak, siyasi olarak da
desteklenmistir. Ayni donemler igerisinde Ingiltere’”de de benzer bir tutum
sergilenmis, sadece bekar kadinlarin ¢alismasina izin verilmistir (Gozener, 2012: 9).
Bu tutum ekonomik sebepler bahane edilerek kadinlarin eskiden oldugu gibi anne ve
es pozisyonuna dondiiriilme gabalarina ve her ne kadar bahsedilen iilkeler medeni bir
toplum diizeniyle es tutulsa da, o donemlerde gayet ataerkil bir davranis bi¢imi
gosterdiklerine igaret etmektedir.

1929 ekonomik bunalimiyla ortaya c¢ikan issizlik sorunu ve akabinde
uygulanan kampanyalar nedeniyle evlerine génderilen kadinlar, Ikinci Diinya Savasi
sonrasi tekrar caligma hayatina donmiislerdir. Erkek isgiiciiniin meydana gelen diinya
savasl sonucunda ikinci kez asker olarak savasa katilimi ile beraber kadin aile reisi
statiisiine gelmistir. Bu donemde evli kadinlar dahi gelisen kosullar sonucunda
calismak zorunda kalmislardir. Ozellikle erkeklerden bosalan is kollarinin kadmlar
tarafindan doldurulmasi sonucu, kadinlar is hayati icerisinde kendilerine daha fazla
yer bulmaya baslamiglardir (Karan, 2014: 13). Bunun yaninda erkeklerin savasa
gitmesi ekonomide isgiicli talebini artirarak ticretlerin yiikselmesine yol a¢gmis, bu
durum da kadinlarin emek piyasalarina daha fazla girmelerine neden olmustur. Savas
esnasinda emek piyasalarina giris yapan kadinlarin bir kism1 savag sonrasi erkeklerin
doniisii ile birlikte ¢aligmay1 biraksalar da onemli bir kismi yine calismaya devam
etmistir (Aydin, 2011: 5-6). Ayrica Ikinci Diinya Savas: sonrasinda iilkeler iizerinde
siyasi, ekonomik ve sosyal yonden bazi degisimler meydana gelmistir ve bu
degisimlerle birlikte kadinin toplumdaki ikincil statiisli, toplumsal rolii ve cinsiyet

ayrimciligi sorgulanmaya baslanmistir (Gerni, 2001: 6).
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Savas sonrasinda toparlanmaya calisan {ilkelerin arasinda ¢ok Onemli
uluslararas1 anlagsmazliklarin ¢ikmamasi ve teknolojik ilerlemeler, farkli pazarlar
arasinda etkilesime sebep olmustur. Bu durum sonucunda, diinya ticaretinin arttigi,
tilkelerin gerek ekonomik, gerekse siyasal ve sosyo-kiiltlirel agidan birbirlerine
yakinlagarak entegre olmaya basladiklar1 kiiresellesme siirecine girilmistir (Uysal,
2002: 306-307; Karagor, 2002: 379-380). Ozellikle liberal politikalarinda etkisiyle
ulusal ekonomilerin piyasalagma siirecini tamamlamasi, uluslararasi piyasalarda bir
gelisme donemine girilmesine neden olmustur. Uluslararasi hammadde ve mamul
mal piyasalarinin kurum ve kuruluslarinin olusturulmasi liberallesme siirecini
hizlandirmig, uluslararast mal piyasalarini kiiresel boyutlara tagimigtir. Liberal
ekonomik modele gore kiiresel pazarlardan devlet miidahaleleri ortadan kaldirilir,
yeni enformasyon tabanli teknolojik gelismelerin yararlari tiim diinyada uygulanir,
serbest pazar ve bireysel girisimcilik faaliyetleri tesvik edilirse, bunu yiiksek
biiylime, artan verimlilik ve azalan igsizlik izleyecektir. Nitekim mali liberalizasyon,
diisiikk faiz oranlar1 ve kiiresel diizeyde biiyiik yatirimlara yol acmistir (Karagor,
2002: 381). Bu etki giderek diinyaya yayilmis ve 6zellikle 1980°1i yillarda hizi ¢cok
artan kiiresellesme sonucu ekonomik biiylimenin yani sira liberal politikalarin
savundugu sivil toplum, girisimcilik ve 6zgiirliik kavramlari, tilkelerin sosyo-kiiltiirel
alt yapisina yerlesmeye baslamistir. Bu durum kadinlarin is giicii piyasasi icerisine
girislerinde kendilerine dayanak olacak bir ortami1 hazirlamistir.

Kiiresellesmenin ekonomik dengeleri degistirmesi ve yeni sektorleri ortaya
cikarmasiyla beraber kadinlarin calisacag: pazar da giderek bilyiimiistiir. Ozellikle
hizmet basta olmak iizere finans ve eglence sektorlerinin bir arada bulundugu ve
“diinya kenti” sifatiyla anilmaya baslayan ¢ekim odaklar1 olusmus ve bu kentleri
barindiran {ilkeler gelismislik ve istthdam olanaklar1 konusunda bast ¢ekmeye
baslamislardir. Bu durum tilkeleri, kendilerini bir cazibe merkezi kilmak i¢in yatirim
yapmaya ve istihdam olanaklarini iyilestirmeye sevk etmistir. Diinya genelinde
yaratilan bu firsatlar sayesinde kadinlar siirekli hizlanan bir ivmeyle is hayati
icerisinde yer almaya baslamislardir. Gelismislik diizeyi her iilkede ayni olmadigi
icin sliphesiz her yerde kadinlara esit firsatlar verildigini belirtmek dogru olmamakla
beraber, bir¢ok lilkede ve bir¢ok alanda erkeklere 6zgii olarak nitelenebilecek iglerde

kadinlar da yogun olarak caligmaktadirlar. Bu sektorler finansal hizmetler ve banka,
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saglik hizmetleri, egitim, satis hizmetleri, 6zel hizmetler ve eglence seklinde ifade
edilebilir (Hablemitoglu, 2004).

Istihdamin Tiirk kadinlar1 agisindan gelisimine bakildiginda tarihsel siireg
icerisinde, degisen yasam tarzlarinin, devlet yonetimlerinin, sosyal degisimlerin ve
olgularin icerisinde gerek statii, gerekse is giicii olarak farkli evrelerden gectigi
sOylenebilir.

Gogebe hayat tarzinin benimsendigi donem igerisinde Tiirk kadinlar
neredeyse erkeklerle esit bir statiiye sahip olup, daha sonrasinda Osmanli Devleti’nin
kurulmasiyla beraber gogebe hayat icerisindeki konumlarindan siyrilip daha pasif
rollere biiriinmiislerdir. Hem iist smiflarda yer alan kadinlar, hem de daha alt
tabakalardaki kadinlar toplum iginden uzak ve disa kapali bir kiiltlir iginde
hayatlarini devam ettirmek durumunda kalmislar ve {cretli bir is giici
olusturamamuislardir (Dogramact, 1997: 27; Cakmak. 2001; Ekmekgi, 2004: 44).

Kadinlarin toplumsal hayatin igerisine girmeleri Birinci ve Ikinci Mesrutiyet
doneminin getirdigi 6zgiirliik¢ii anlayis ve batililagsma politikalari ile gergeklesmistir.
Daha oncede belirtildigi tizere bu donem igerisinde egitimli kadinlarin 6rgiitlenmesi
sayesinde Once basin, sonrasinda da Asri Kadinlar Cemiyeti, Teali-i Nisvan,
Miidafaa-i Hukuk-u Nisvan ve bu amacla hareket eden bir¢cok diger dernek
vasitastyla kadinlarin hem kiiltiirel olarak, hem de belirli is kollarinda egitilmeleri
saglanmaya calisilmigtir (Karan, 2014: 24).

Osmanli’nin batililasma hareketleri igerisine girmesiyle beraber 1850°den
sonra hizla gelisen bir ivmeyle 6zellikle tekstil sektoriinde kadin istthdaminin arttigi
goriilmektedir. Ozellikle batida; Izmir, Usak ve Rumeli tarafinda yabancilar
tarafindan kurulan hali at6lyelerinde binlerce kadinin ¢alistigi ve Rumeli’deki hali
atolyelerinde senede 400 kurus kazandiklar1 ifade edilmektedir. Miisliiman kadinlarin
ilk kez is goren olarak calismaya basladig1 y1l 1860 yil1 olup, Bursa’da bulunan ipek
fabrikalarinda iiretim faaliyetlerine katilmiglardir. 1913 ve 1915 yillarinda
gerceklesen sanayi sayimlart ile kadin calisan sayisinin 6nemli derecede arttigi
goriilmektedir. O donemdeki verilere bakildiginda kadin ¢alisanlarin  6nemli
yiizdelerle is hayati icerisinde oldugu anlasiimaktadir. Ipek dokumada %63, ipek
imalatinda %95, dokumada %70 ve konservecilikte %71 oraninda kadinlarin ¢alistigi
bildirilmekte, ayn1 zamanda diger sektorler olan tiitlin, iplik ve kibrit fabrikalarinda

da kadlarin sayisal olarak cogunlugu olusturdugu goriilmektedir (TISK, 1999).
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Cumhuriyet’in ilk yillarina bakildiginda ise degisen rejim ve toplumsal hayat
icerisinde kadin statiistinde de farklilagmalar gerceklesmistir. Bu farklilagsmalar kadin
istihdam1 konusunda etkilere sahip olsa da, kadinin isgiicii piyasasina girmesinin esas
altinda yatan sebep, tipki diinyada oldugu gibi, savaslarin etkisidir. Balkan savaslari,
Birinci Diinya ve istiklal savaglari esnasinda erkek isc¢ilerin savasa dahil olmasi
sonucu kadinlarin azalan isgiiclinii tekrar yiikseltmek i¢in calismaya basladiklari
goriilmektedir (Mardin, 2000: 23). Daha sonralar1 yapilan Tegskilat-1 Esasiye Kanunu
yani 1924 Anayasast ve 4 Ekim 1926°‘da c¢ikarilan Medeni Kanunla birlikte
gerceklestirilen  degisikliklerle beraber kadinlar erkeklerle esit imkéanlara
kavusmuslardir (Cullu, 2009: 54; Cakmak, 2001).

1929 ve 1930 yillart igerisinde yasanan ekonomik bunalimlar, devletin
¢imento, maden, tekstil ve gida (6zellikle seker) gibi alanlara olan yatirimlarini
hizlandirmis ve devlet¢ilik anlayisinin bir sonucu olarak bircok yeni fabrika
kurulmustur. Ortaya ¢ikan yeni is kollar1 ve is giicli ihtiyaci, kadinlarinda istihdam
edilebilirligini arttirmis ve kadinlarin lehine diizenlemeler gerceklestirilmistir
(Yaprak, 2003: 105).

1960-1970°11 yillar 6zellikle kadinlarin ¢alisma hayatina katilimi agisindan
cok daha biiyiik bir gelisimin yillar1 olmustur. Liberal politikalarin ve
kiiresellesmenin etkilerinden biri olan hizmet sektoriindeki gelisim, kadinlara
kentlerdeki sanayi isciligi yaninda hizmet sektorii igerisinde de caligabilme olanagi
sunmus ve alan genisligi, erkekler kadar olmasa da kadinlar agisindan yeni is kollari
dogurmustur. Ozellikle gdglerin basladign 1970°1i yillarda kdyden kente gdgen
ailelerin kadin mensuplar1 hem say1 olarak, hem de ¢alisma ihtiyaci olarak belirli bir
potansiyele sahip olsalar da, egitim eksiklikleri ve niteliksiz olmalari sonucunda
imalat sektoriinde belirli bir diizeye kadar istihdam edilebilmis, 1980 sonrasinda ise
sanayi sektorii bu caligma talebini karsilayamadigindan dolayr kadinlar hizmet
sektoriine yonelmislerdir (Cullu, 2009: 61).

Gilinitimiiz Tirkiyesi icerisinde kadin istthdamina bakildiginda kiiresellesen
diinya, gelisen teknolojiler ve artan egitim olanaklar1 sonucunda kadinlarin artik
bircok sektorde igveren ya da calisan sifatiyla kendilerine istihdam alani sagladigi
sOylenebilir. Ancak ge¢misten beri siiregelen kiiltiirel ve ekonomik bir baski
ortamiyla kars1 karsiya olan kadinlarin hala biiyiik bir kisminin is giicli olusturacak

ortami kendilerine bulamamasi ve genel olarak kadin is giiciiniin, is hayatina tam
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manada entegre edilememesi de bir realite olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diinya ile
kiyaslandiginda kadin istthdam orani bir¢ok gelismis iilkenin yaninda gayet diisiik

bir seviyeye sahiptir (TUIK, 2014).

2.4.2. Kadin istihdamim etkileyen unsurlar ve oniindeki engeller
Kadmin is giicii icerisine katilim1 bir¢ok etmenle ve bunlarin birbiri ile olan iligkisi
ile alakalidir. Bu etmenler ayn1 zamanda kadinlarin istthdam edilmesinin oniindeki
engellerin altinda yatan sebeplerdir. En biiyiik engel ge¢misten beri gelen ataerkil
diisiince yapisidir. Ataerkil yapi agisindan, erkek ve kadinin salt varolussal
ozelliklerine bakildiginda en goze ¢arpan ozellik fiziksel farkliliklardir. Bu diisiince
sisteminin kadin ve erkegin yaratilis 6zelliklerini temel alarak ¢izdigi sinirlar, iki
cinsin bugiine kadarki siire¢ icerisinde esas manada toplumsal statiilerini de
belirleyici ana etmen olmustur. Geleneksel diisiince sistemine gore kadin
‘mahremdir’. Bu yiizden yeri de evidir. Kocasina bir es ve ¢ocuklarina anne olmak
zorundadir. Ev iglerinin idame ettirilmesi zaruridir ve kadmin ana gorevleri
bunlardir. Evin reisi, giiclii olan1 ve aileyi disariya karsit koruyacak, maddi gelir
saglayacak kisisi erkek oldugundan kadinin evi gegindirmek gibi bir zorunlulugu
yoktur. Eger zorunlu sebepler sonucunda kadinin aileye ek gelir saglamasi durumu
ortaya ¢ikarsa, bunu da ancak esas gorevlerini aksatmadan ve ailenin ‘seref ve
namusunu’ zedelemeyecek bir iste calisarak yapmak zorundadir (TISK, 2000: 22;
Moroglu, 2000: 58). Bu kaliplasmis ve de kadinlar tarafindan dahi benimsenmis
yaklasimlar sonucunda kadinlar hem karsi cinsin onyargilari, hem de kendilerini
sekillendiren Ogretiler yiiziinden vicdan muhasebesi ile karsi1 karsiya kalmakta ve is
yasamina girmekte sorunlar yasamaktadirlar.

Istihdam edilebilirligin kapilarmi acan en biiyiik giiclerden bir tanesi
egitimdir. Ancak Tirkiye s6z konusu oldugunda egitim yeterli seviyede
verilememekte ya da verilen egitim sosyo- kiiltiirel yap1 ile bas edememektedir.
Kadin erkek esitliginin saglanmasi1 amaciyla kadinin egitilmesi konusunda yapilan ve
okumaz/ yazmaz kadin gruplarina yonelik egitim programlarindaki artisa ragmen
yeterli egitim potansiyeli yakalanamamaktadir (Eres, 2006: 43). 2014 verilerine gore
yaklasik 3,5 milyon kadin okuma yazma dahi bilmemektedir (TUIK, 2014).

Glinlimiiz ¢aligma kosullari, artan 6zellikler ve her gegen giin artan kalifiye insan
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ihtiyaci goz oniline alindiginda egitim, kadinlarin istihdam edilebilirliginde ¢ok
biiyiik bir oneme sahip olmaktadir.

Diger bir unsur ise Tiirkiye’deki yasam standartlarinin istikrarliya yakin
degerler igerisinde degil, gayet u¢ noktalar arasinda gidip gelmesidir. Bir yandan
cagdas ve kiiltiirel yonden gelismis yiiksek yasam standartlar1 varken, diger tarafta
geleneksel degerler ve ¢ok diislik bir yasam standardi goriilmekte ve bir arada var
olabilmektedir. Yiiksek standartlara sahip kadinlar icerisinde ¢alisma gayet normal
karsilanirken ancak ihtiyaglart olmadigindan dolayr g¢alismazken, maddi olarak
gercekten ihtiyact olan ve geleneksel degerlere bagli ailelerde ise eger kadin
kocasinin miisaadesi olursa ve kiiltiirel degerlerini zedelemeyecek bir is mevcutsa
calisma imkan1 bulmaktadir (Kocacik ve Sahbudak. 2004: 83). Her iki kosulda da
kadinlarin istihdami ger¢eklesmemektedir.

Kadinlarin ¢alisma hayati igerisindeki durumlar1 dikenlerle bezeli bir yola
benzemektedir. Her adimda sorun ¢ikma olasiligi vardir. Daha is ararken bile
kadinlar, kendilerine toplum tarafindan yiiklenen sorumluluklar ve kariyer planlari
arasinda kalmaktadirlar. s arama segenekleri, evin tiim gerekli ihtiyaglarim
karsilarken eszamanli olarak yiiriitebilecekleri spesifik islerle sinirli oldugundan
dolayi, is segenekleri olabildigince daralmaktadir. Ayrica is bulamama sorunlarinin
basinda kadinlarin nereye bagvuracaklarini bilememe konusu da bulunmaktadir.
Genel olarak es, dost, akraba kanaliyla is aramakta, bu da is seceneklerini yine
daraltmaktadir. Kadinlar ise basvurmalar1 esnasinda da igverenlerin Onyargilariyla
kars1 karsiya kalmaktadirlar. Evli, gocuk sahibi olan ya da ¢ocuk sahibi olma ihtimali
olan kadmlarin her an isten ¢ekilme durumu olabileceginden, isverenlerin bu
durumdaki kadinlar1 ise almada ¢ekimser davranmalarina sebebiyet verebilmektedir.
Ise giris sikintis1 yasayan ¢ogu kadinin sorunlari sadece ise girmekle de simirl
kalmamaktadir. Ataerkil yapi, is hayati igerisinde de kendini gostermekte; erkegin ve
kadinin isbolimi cinsiyet ayrimina maruz birakilmakta, tiretim iligkileri de yine
mevcut ataerkil degerlerden nasibini almaktadir. Kadinlar diisiik {icretlerle vasifsiz,
kotil is kosullarina sahip islerde ve hiyerarsik konumda alt seviyelerde yer alacak
sekilde calismak zorunda kalmaktadirlar. Ayn1 durumun uzantisi olarak daha dnce de
deginilen ‘cam tavan’ etkisinden de bahsedilebilir. Erkek ve kadin arasindaki
terfilerde s6z konusu olan bu etki basit¢ce; bir is yerinde calisan kadinlarin

basarilarina ya da liyakatlerine bakilmaksizin, {ist yonetim tarafindan bu kisilerin
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terfilerinde onlerine konulan ve ilerlemelerine izin vermeyen seffaf engeller olarak
tanimlanabilir. Burada engeli doguran durum, kadinin o terfi sonucu alacag ya da
gelecegi pozisyonu becerecek yetenege ya da is ahlakina sahip olmasi degil, sadece
cins olarak ‘kadin’ olmasidir (Erarslan, 2009:46).

Tim bu unsurlar bir araya toplandiginda sdyle bir sonug ortaya ¢ikmaktadir:
Kadinlarin ¢ok eskilerden beri siiregelen ataerkil diisiince sistemi kaynakli toplumsal
pozisyonlar1 ve aile i¢i gorevleri ile bu anlayisin is hayatinin igerisinde de var olan
farkli dinamikleri arasinda bir paralellik s6z konusudur. Toplum kadindan es ve anne
olmasint beklemekte ve erkege evi gecindirme misyonunu yiiklemektedir. Ancak
giiniimiiz kosullarinda erkegin de, 6zellikle de geliri az bir iste ¢alisiyorsa, tek basina
evi gecindirmesi miimkiin degildir. Kadinin ise baslamak durumunda kalmasi, evi
gecindirmekle yiikiimlii erkegin gururunu kirmakta, hatta ailesinin dagilacagim
diisiinerek, durumlart ne kadar kotii olursa olsun, esinin caligmasina karsi
cikmaktadir. Kadin, eger esinin destegini alarak bir ise girebilirse, bu seferde is
yerindeki kadinmi ikincillestiren yapi ve ailevi sorumluluklarin eksiksiz yerine
getirilmesi sorumlulugu ile ugrasmak zorunda kalmaktadir. Ese ve oOzellikle de
cocuklara bakmakla yiikiimlendirilen kadin en ¢ok bu kisimda bocalamakta, 6zellikle
birden fazla kiiciik cocugun oldugu durumlarda ise kadinin ev ve is arasindaki
dengeleri tutturmasi gayet zor bir hal almaktadir. Bu hal, hem kadinin kariyerine
odaklanmas1 ve yonetici pozisyonuna gelebilmesi icin yeterli tecriibeyi kazanacagi
zamant engellemekte, hem de isyerinde alabilecegi sorumlulugun az olmasi
gerekliligini dogurmaktadir. Ayrica dogum Oncesi ve sonrasi izinleri, dogum sonrasi
belirli saat izinli sayi1lmalar1 gibi kadin agisindan ¢ok faydali ve mithim ama 6zellikle
ozel sektordeki igsveren agisindan biiyiik is kaybi algisi yaratan sosyal diizenlemeler
de mevcuttur. Bu durumun farkinda olan isverenler, bu yilikiimliiliik altindaki bir
kadinm1 ¢alistirmaya yanagsmamakta ya da bu kadinlar1 vasifsiz, harcanabilir, yerine
hizlica yenisi bulunabilir pozisyondaki islerde istihdam etmek istemektedirler. Genel
olarak bakildiginda oOzellikle {iist kademelerde c¢alisan kadinlarin ¢ogunun ya
evlenmemig/bosanmig, ya evli ama g¢ocuksuz, ya da asgari ¢ocuk sayisina sahip
ancak kisisel kariyerini her seyin Oniine koyma yetisine sahip kadinlar oldugu
goriilmektedir (Mardin, 2000: 23).

Sonug olarak kadmlarin is giicii piyasasinin igerisinde devam etmeleri,

gergcekten biiyiik bir sabir, emek ve caba gerektirmektedir. Ataerkil yap1 ve kadin
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istthdamin1 tam manasiyla destekleyecek devlet politikalarinin olmamasi, kadin is
giicliniin ekonomiye kazandirilmasini zorlastirmaktadir. Eger kadinlara yonelik yasal
diizenlemeler iyilestirilir ayn1 zamanda da geleneksel diisiince sisteminin dayatmaya
calistig1 belirli 6n yargilar yikilabilirse, lilke ekonomisi igerisinde ‘atil’ halde duran
bu is giicii, bliylik faydalar saglayabilecek ve iilke ekonomisinin gelismesine destek

olacak bir potansiyele sahiptir.

2.4.3. Kadinlarin genel istihdam icerisindeki yeri
Genel istihdam bir iilkenin ekonomisini olusturan, ayakta tutan en onemli iiretim
faktorii, is glicii talebi ve bu talebi karsilayacak yeteri miktarda emekg¢i bireyin
varhigidir. Is giicii piyasasi bu iki noktanin bulustugu temel alanlardir. Is giicii talebi
ne kadar fazla olursa olsun, bu talebi karsilayacak kadar emek¢i bulunamadiginda bir
tilkenin en Onemli giicii olan ekonomik ilerleme hizi siiphesiz diisecektir. Sanayi
devrimiyle beraber {iretim igerisine bir iicret karsiliginda calisarak katilan kadinlarin
aktif olarak kullanilmasi ¢ok onemlidir. Bir iilkenin niifusu tamamen erkeklerden
olusamayacagina gore kadinlarin iiretime katilimi1 hem {iilke ekonomisi agisindan hem
de kadinin konumu agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tablo 1°de OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) 2014
Istatistiklerine gore secilmis iilkelerde cinsiyete gore is giicii dagilimi verilmistir
(OECD, 2014).

Tablo 1’den de anlagilacagi lizere 2014 yili itibariyle gelismis ve gelismekte
olan {ilkeler arasinda kadin ve erkek istihdam oranlarinin birbirine yakin oldugu
sOylenebilir. Ancak Tiirkiye’ye bakildiginda erkek ve kadin istihdam oranlar
arasinda bliylik bir fark oldugu goze carpmaktadir. Tiirkiye istatistik kurumunun
2015 yil1 igin hazirladig: “Istatistiklerle Kadm 2015” raporunda yer alan verilere gore
“Tiirkiye’de 15 ve daha yukar1 yastaki niifus icerisinde istihdam orani 2014 yilinda
%45,5 olup, bu oran erkeklerde %64,8, kadinlarda ise %26,7 dir”.

Yani OECD verilerinden bile daha vahim bir durum s6z konusudur. Yine
ayn1 raporda kadinin ve erkegin zaman kullanim arastirmalar1 bulgularina gore

ortaya ¢ikan sonug su sekildedir:

Zaman Kullanim Arastirmasi, 2014-2015 sonuglarina gore Tiirkiye genelinde 10 ve
daha yukar1 yastaki fertlerin bir giinde hangi faaliyetlere, ne kadar siire ayirdiklar
incelendiginde uykudan sonra kadinlarin en ¢ok 4 saat 17 dakika ile hane halki ve aile
bakimi faaliyetine zaman ayirdigi, erkeklerin 3 saat 58 dakika ile isttihdam faaliyetine
zaman ayirdig1 goriilmiistiir (TUIK, 2016).
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Tablo 1.

Sec¢ilmis tilkelerde cinsiyete gore is giicii dagilima.

isgiiciine Katilma Oram (%)

Ulkeler Erkek Kadin
Avusturya 66,4 55,3
Belcika 59,2 48,1
Danimarka 66,4 58,1
italya 59,4 40,5
Isvec 74,7 69,1
ispanya 65.8 53,7
Hollanda 70,5 58,5
Almanya 66,3 54,8
Fransa 61,1 51,8
Tiirkiye 71,3 30,3
OECD Ortalama 69,2 57,0

Bir insanin giin igerisinde yaklasik olarak 13-15 saat arasinda uyanik
kaldigin1 ve bunun 8 saatini ¢aligmaya ayirdigi kabul edilirse, tahmini olarak da 1
saatini yolda veya tali islerle ge¢irdigini farz edilirse, geriye 4-6 saat gibi bir bosluk
kalmaktadir. Arastirma sonucuna gore geri kalan siirenin 4 saat 17 dakikalik kismini
kadinlar aile bakimina, erkekler ise yaklasik 4 saatlerini istthdam faaliyetlerine
harcamaktadirlar. Bir taraf hem ev, hem de ¢alisma hayatin1 bir arada gotiirmeye
calisirken, diger taraf ise islerine yonelik faaliyetler igerisinde bulunmaktadirlar.
Stiphesiz bu kosullar altinda istthdam esitligini ve edinilebilecek is tecriibesini
saglamak miimkiin olmamaktadir. Bu durumdan ayr1 olarak kadinlarin is piyasasina
katiliminin 6niindeki engeller gayet nettir. Daha oncede belirtildigi gibi en basta
ataerkil diiglince yapisinin sonucu olan cinsiyet ayrimcilifi, kadmin toplumsal
sorumluluklart ve toplum baskisi, kadinlarin fiziki kuvvetlerinin erkekler kadar
olmamast sebebiyle her isin verilememesi, igverenlerin Onyargilar1 vb. gibi daha
oncede bahsi gegen bircok engel kadin istihdaminin 6niinde durmaktadir. Gegmisten
giinlimiize bakildiginda her ne kadar ilerleyen zaman igerisinde kadinin toplumsal
konumu belirli diizeyde iyilesmeler gosterse de istthdam konusunda, o6zellikle
Tiirkiye ele alindiginda, hala yeterli seviyeye gelindigini sdylemek gercekten zordur.
Tablo 2’de yine TUIK’in 2014 yilinda yapmus oldugu “Tiirkiye’de Isgiiciine Dahil
Olamama Nedenleri” isimli ¢alismadan elde edilen veriler goriilmektedir (TUIK,

2014).
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Tablo 2.
Tirkiye’de Isgiiciine Dahil Olamama Nedenleri.

Isgiiciine Dahil Olamama Nedenleri Erkek Kadimn
is Bulma Umidi Yok 370.000 246.000
Is Aramayip Cahsmaya Hazir Olan/Diger 614.000 1.255.000
Mevsimlik Calisiyor 27.000 67.000
Ev Isleri ile Mesgul Bilgi yoktur 11.589.000
Egitim ve Ogretime Devam Ediyor 2.220.000 2.250.000
Emekli 3.003.000 824.000
Oziirlii, Yash veya Hasta 1.410.000 2.512.000
Ailevi ve Kisisel Nedenler 217.000 1.276.000
Diger 228.000 93.000

Tablo 2’ye gore isgiiciine dahil olamama nedenleri arasinda; yaklasik 12
milyon kadin ev isleri ile mesgul oldugu icin is hayatina giremedigini belirtirken,
erkekler i¢in boyle bir bilgi dahi yoktur. Yine ailevi ve kisisel nedenlerle
calisgamayan kadinlarin sayist erkeklerin neredeyse alti katidir. Bu sayisal veriler
acikca gostermektedir ki; kadina toplum tarafindan yiiklenen sorumluluklar ve
toplum algisi/Onyargilari, onun istihdam edilebilirliginin 6niinde biiyiik bir engel
olusturmaktadir.

Kadinlarin ¢alisma hayati igerisinde kazandiklar1 {icretler de erkekler kadar
olmamaktadir. Isverenlerin 6n yargilar1 ve ayrimcilik anlayisi yiiziinden daha alt
birimlerde ve daha vasifsiz islerde ¢alismak zorunda kalan ya da terfileri engellenen
kadmlar da erkeklerin aldiklari {icretleri alamamaktadirlar. TUIK’in 2006-2014
yillar1 arasini temel aldig1 kazang yapist arastirmasinda kadin ve erkeklerin aldig
maaslar ve ortalamalar1 belirtilmistir. Higbir yil i¢erisinde egitim seviyesi ne olursa
olsun kadinlar, ayni egitim diizeyindeki erkeklerden fazla {icret alamamaktadirlar.
Sekil 1°de 2006-2014 yillar1 arasinda cinsiyete gore aylik ortalama briit {icret
dagilimi goriilmektedir (TUIK, 2015).

Sonug olarak; Tiirkiye’de kadin istihdami 6niindeki engellerin temel birkag
sebebe dayandigi sayisal verilerle de desteklenmektedir. Tiirkiye’de kadinlar; diger
toplumlara goére toplumsal cinsiyet esitliginde, isgliciine katilmada, istthdamda son
siralarda yer alirken, igsizlikte ilk siralarda yer almaktadirlar. Bu durum, siiphesiz
hem mikro diizeyde aile ekonomisinin, hem de makro diizeyde iilke ekonomisinin

gelisimi i¢in negatif etkiler icermektedir.
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Sekil 1. Cinsiyete gore aylik ortalama briit iicret dagilim.

Bu hususta bir ilkenin i¢indeki egitim sisteminin O6nemi ve kadinlarin
egitilmesinin ne kadar Onemli oldugu ortaya cikmaktadir. Ataerkil diisiince
sisteminin belirli diizeyde kirilmasi, kadinlarin hem kiiltiirlii bir es ve anne, hem de
bir girisimci/calisan olarak istihdam edilmesinin temelini egitim olusturmaktadir.
Devlet politikalarinin yani sira sivil toplumun orgiitlenerek, basta egitim olmak tizere
kadinlara yonelik uygulanacak politikalarda s6z sahibi olmasi ve kadinin durumunu
tyilestirici faaliyetlerde bulunmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Kadin girisimciliginin
tesviki ile kadin yoneticilerin sayist ve temsil ettigi kurumun saglayacagi istihdam
rakamlari lilke ekonomisi i¢in biiyiik bir destek olacak, es zamanli olarak da kadinin
statiisiinii  gelistirici etkiler olusturacaktir. Ayn1 zamanda baska birine ait bir
isletmede istihdam edilmis kadinlar i¢in de calisma saatleri, verilecek izinler ve bu
stire¢ icerisinde igverenlere gore olusacak kayiplar, uygun politikalar ile
diizenlenirse, kadmlara ‘ilk isten ¢ikarilacak olan grup’ olarak bakilmasi daha
azalacak ve birgok kadin is hayati icerisinde daha saglam sekilde ayakta

kalabilecektir.



UCUNCU BOLUM
3.Yontem

Bu béliimde aragtirma problemine uygun olarak secilen aragtirma modeli, evren ve

orneklem, veri toplama teknikleri ve verilerin analizi hakkinda bilgi verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma modeli kullanilmistir. Nitel arastirmalarda bir durumu
ya da olayr derinlemesine, ayrintili olarak ¢alismak onemlidir. Gergeklik, zamana,
kosullara ve ortama bagli bir olgu olarak goriildiigii i¢in incelenen olgu veya olaylari
etkileyen etmenlerin, bunlarin birbirleriyle etkilesimlerinin biitiinctil olarak
aciklanmast ve yorumlanmasi Onemli goriilmektedir. Ciinkii nitel arastirmada
durumu sekillendirip ona katkida bulunanlar katilimeilar oldugu igin arastirmanin
degiskenleri de katilimcilarin kendileri olmaktadir (Simsek ve Yildirim,2003).
Calismada Akdeniz ve Glineydogu Anadolu Bolgesinde istthdam ve girisimcilikle ile
alakali ¢aligmalar yapan kadin odakli STK’larin, kadin istthdami ve girisimciligi ile
iligkisi aragtirllmistir. Bu sebeple calismanin yapisina nitel arastirma modeli

uygundur. Nitel arastirma modellerinden ise durum g¢alismasi se¢ilmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini 2015 yilinda Akdeniz ve Giineydogu Anadolu bolgesinde daha
onceden belirlenmis 5 ilde (Adana, Mersin, Adiyaman, Gaziantep ve Sanliurfa) yer
alan 190 kadin odakli STK olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise; belirtilen
illerde bulunan, arastirma evreni i¢inden secilen 25 (her ilde 5’er adet) kadinin
istthdamia ve girisimciligine yonelik faaliyet gdsteren kadin odakli STK ve bu
STK’lar araciligityla istthdam edilmis ve girisimci olmus 16 kadin kursiyer
olusturmaktadir. Bu arastirmada amagli 6rneklem yontemlerinden benzesik 6rneklem
tercth edilmistir. Kuruluslardan hangilerinin arastirmaya dahil edileceginin
belirlenmesinde ii¢ asama takip edilmistir. Ilk dnce aktif olarak faaliyet gosteren
kadin odakli STK’lar tespit edilmis, daha sonra bunlarin hizmet alanlar1 ve hizmet
gotiirdiikleri kitle belirlenmis ve son olarak da belirtilen illerdeki 11 Dernekler

Midiirligii’niin tavsiyelerine dnem verilmistir.
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3.3. Verilerin Toplanmasi

Bu calismada arastirma problemine uygun olarak veri toplama tekniklerinden
goriisme teknigi uygulanmistir. Ciinkii goriismede derinlemesine bilgi almak
amaclandigl i¢in form ya da anketlere yansimayan ipuglar1 gorliigme esnasinda
edinilebilir. Yapisina gore goriisme tiirlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme
kullanilirken kisi sayisina gore ise bire bir goriisme tiirli tercih edilmistir. Goériisme
oncesinde gorlisme yapilacak kisilerden randevu alinmis, onlarin uygun gordiigi giin
ve saatte kendi mekanlarinda veya telefonla goriigme saglanmistir. Goriisme sorulari
kurulus yoneticileri ve kursiyerler i¢in 23 adet sorudan olusmaktadir. Kodlar
dogrultusunda goriisiilen kisilere agik uglu sorular sorulmus olup, katilimcilarin
demografik 6zelliklerini belirlemek i¢in ise kapali uglu sorulardan yararlanilmstir.
Aragtirma sorular1 hazirlanmadan 6nce Adiyaman il merkezinde faaliyet gosteren alti
adet kadin dernegi ile yliz yiize goriisiilerek kuruluslari, faaliyetleri, amaclar1 vb. ile
ilgili bilgiler alinarak 6n bir pilot ¢aligma yapilmistir.

Bu pilot ¢alismayla sorularin bir kismi olusturulmustur. Ayrica sorularin
hazirlanmasinda diger arastirmacilarin ¢alismalarindan da yararlanilmistir (Mentes,
2008; Kiigiikoglu, 2004; Gok, 2014). Goriisme verilerinin kaydedilmesinde goriisme
yapilacak kisilerden mutlaka izin alinarak goriismeler kayit cihazina alinmis ve
ayrica goriisme verileri not alinmistir. 60 dk. siiren goriismeler oldugu gibi ortalama

30 dakika siiren goriismeler de olmustur.

3.4. Verilerin Analizi

Goriisme esnasinda kullanilan sorularin ve teknigin, agik uglu ve yiiz yiize olmasi
sonucunda elde edilen verilerin ¢esitliligi, verilerin belirli basliklar altinda toplanarak
incelenmesini zorunlu kilmaktadir. Elde edilen verilerin her biri belirlenmis kodlar
altinda toplanmis ve niteliksel analiz ydntemiyle degerlendirilmistir. ilk olarak
goriismecilerin demografik 6zellikleri incelenmis ve gerekli bulgular sehir bazinda
ortaya konulmustur. Sonrasinda ilk kod, ‘kadin odakli STK’larin kurumsalligi’
baslig1 olarak olusturulmustur. Kadin odakli STK’lar kanuni temellere dayanan
kurumlar olmasina ragmen, kurumsallik kavrami tamamen farkli bir durumdur.
Kurumsalligin temel sarti kurumun isleyisinin kisilerden bagimsiz hale gelmesi

oldugundan, genellikle sadece yoneticisiyle anilan/taninan STK’larin kurumsallik
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kavramina ne kadar uygun faaliyetler igerisinde olduklar1 ile alakali veriler bu baslik
altinda toplanmaistir.

Kadin odakli STK’lar kaynak bulmak, mevcudiyetlerini devam ettirmek,
toplum yapisiyla ugrasmak ve tiim bu siirlayict engellerle ugrasirken ayni zamanda
kadinlarin istthdamina ve girisimciligine yonelik faaliyetlerde de bulunmak
zorundadirlar. Bu yiizden ikinci kod, ‘kadin odakli STK’larin siirliliklar’ olarak
belirlenmistir.

Kadin odakli STK’larin yapmis olduklar faaliyetlerin belirlenmesi zaten bu
calismanin ana amaglarindan biridir. Bu ylizden tigiincii kod ‘kadin odakli STK’larin
faaliyetleri’ basligiyla olusturulmus ve kadin odakli STK’larin kadinlara yonelik
girisimcilik, istihdam i¢i ve istihdam dis1 faaliyetleri bu kod altinda toplanarak
incelenmistir.

Kadin odakli STK’larin yapmis olduklar1 faaliyetler ve diizenlemis olduklar:
kurslar vasitasiyla kadinlarin 6zgiivensiz, ekonomik bir geliri olmayan ve erkege
bagimli olan pozisyonlarindan siyrilip ekonomik geliri olan, 6zgiivenli ve erkegin
hegemonyasindan ¢ikmaya baslayan 6zgiir kadinlar olarak toplum igerisinde yer
alma potansiyelleri artmaktadir. Kadin odakli STK’larin bu doniisiime ne kadar etkisi
oldugu ile alakali veriler dordiincii ve son kod olan ‘kadin odakli STK’larin
kadinlarin ¢aligma yasamina etkileri’ bashigi altinda toplanmis ve bulgular ortaya

konulmustur.



DORDUNCU BOLUM

4.Bulgular Ve Tartisma

4.1. Goriisiilen Kisilerin Genel Ozellikleri
Bu arastirmada ekonomik ve sosyal acidan belirli karakteristik yapilart olan iller
secilerek aragtirmamiza dahil edilmistir. Akdeniz Bolgesinden Adana ve Mersin,
Gilineydogu Anadolu bolgesinden Adiyaman, Gaziantep ve Sanlwurfa illerindeki
kadin odakli STK’larin ydneticileri ile ve bu STK’larin hizmetlerinden yararlanan
kursiyer kadinlarla goriisiilmistiir. Arastirma planinda aktif faaliyetlerde bulunan 25
STK yoneticisiyle ve de 25 kursiyer ile goriisme olmasina ragmen goriisiilen bazi
STK’larin mezun vermemis olmalar1 gerekgesiyle kursiyer sayis1 16’da kalmistir.
Calismanin  bilimselliginin ve goriisiilen kisilerin sahsi  goriiglerinin
korunmasi amaciyla goériismecilerin isimlerinin sakli kalmasina 6zen gosterilmistir.
Dolayisiyla isim kodlamalar1 sehir adi ve kisinin pozisyonuna gore (Yonetici igin: Y,
kursiyer igin: K) yapilmistir. Ornegin Mersin Y1; Mersin’ de bulunan AGIP’in
yOneticisi ile yapilan goriismeyi ifade etmektedir. Gorlisme iginde gegen isimler ise
bas harfleri olacak sekilde kisaltilmistir. Illere gére goriisilen STK’lar ve ilgili

kodlamalar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.
Goriisiilen Kadin Odakli STK ’larin T ablosu®
KOD Mersin Adana Gaziantep Sanhurfa Adiyaman
; Adana Kadin
YLKI AGIP Soroptimist Klb. KAMER Dernegi KAMER
Is ve Mes.Sahibi | Gaziantep TOBB ;
Y2 K2 BKD KadinlarDernegi | Kad.Giris.Kurulu KAMER AIKAD
. - Uveyka Kadim Kadm :
Y3,K3 GISKAD ISKAD Dernegi Merkezi AKID
Tarsus Anit Kadm Eli Tiirk Kadin Kadmn
Y4,K4 . e . ure A Kalkindirma KSGD
Lions Kuliibii Dernegi Birligi <.
Dernegi
Y5Ks |  Larsus Selale KAGID CATOM CATOM CATOM
’ Soroptimist Klb.

6 Caligmada gortsiilen kadilarin tamaminin yonetici pozisyonunda olmasi, bu yoneticilere bagh diger subelere
de erisim olanag1 saglamis, listede bulunan ve Tiirkiye geneli ¢alisma yapan Kadin odakli STK’lar da (KAMER,
CATOM) ele alindiginda yaklasik 90 adet kurulusun faaliyetleri ile ilgili bilgiye ulagilmusgtir.
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4.1.1. Yoneticilerin ve kursiyerlerin demografik ozellikleri
Tablo 4’de STK ydneticilerinin ve kursiyerlerin demografik 6zelliklerinin dagilimi
goriilmektedir.
Tablo 4.

STK Yoneticilerinin ve Kursiyerlerin Demografik Ozellikleri

Katimcilarin Gériisme Yapilan illerdeki Katihmer Sayilari
Demografik Mersin Adana | Adiyaman | Sanhurfa Gaziantep
Ozellikleri Y [ K [Y]K]Y[|[K]|Y K Y K
21-30 2 2 1 3 1 1 2
31-40 1 1 3 1 1 1 1 1 1
Yag 41-50 4 [ 1 [2 3 2 5
61 ve istii 1
[kdgretim 1 1
Egitim Lise 3 1 2 2 2 1 1 2
Universite | 5 4] 1 3 2 5 1 4
. Evli 2 3 2 3 1 3 2 2 2
Medeni ™5 0 | 3 | L [2] 1] 2 3|2 3 1
Durum
Bosanmisg
Diisiik
Gelirli ! !
Gelir Orta
Durumu Gelirli ! 3 3 3 4 3 4 ! 2 3
Yiiksek
Gelii | 4 [ 1 ]2 b3

*Yonetici: Y , Kursiyer: K

Gorlisme yapilanlarin tamaminin cinsiyeti kadindir. STK yoneticilerinin
biiylik bir kisminin; 41-50 yas arasinda orta yasli, liniversite mezunu, yarisinin evli
ve yarisindan fazlasinin ise yiiksek gelirli oldugu arastirma bulgularinda goze
carpmaktadir. Bu bulgular literatiir ile ters diismemektedir. STK’larin yonetici
kadrosunda c¢alisan kadinlarin biiylik kisminin {niversite mezunu oldugu, yas
araliginin orta yas iistiinde oldugu, cogunun evli oldugu ve baska bir iste ¢alistiklar
daha 6nce yapilan bir calismada da tespit edilmistir (Gok, 2014: 29).

Bu sonuglarm, Maslow’un “Ihtiyaclar Hiyerarsisi'nde” belirttigi hiyerarsik
yapiya uygun oldugu soOylenebilir. Ciinkii Maslow’a gore temel ihtiyaglar
karsilandiktan sonra kendini gerceklestirme insanlar i¢in en son ve en yiiksek
seviyedir (Maslow, 1970: 27). Maslow’un yaklasimiyla kadin odakli STK
yoneticileri degerlendirildiginde; “bu tip bir kurulusta yoneticilik sifatiyla is
yapabilmek icin Once bireyin kendi ihtiyaclarini giderebilmesi; maddi, manevi ve

kariyer olarak belirli bir noktaya gelerek doyuma ulastiktan sonra baskalarina yardim
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etmeye hazir olmasi” yorumuna ulagilabilir. Elbette, bu kosullarin saglandigi bir
pozisyona gelmek siiphesiz zaman gerektirecek ve kisinin yasinin ilerlemesine
sebebiyet verecektir.

Mersin Y5, kuruluslar1 biinyesinde bulunan kisilerin kariyerleri hakkinda
sunlar dile getirmistir;

Soroptimist’te biz fakli meslek gruplarindan 24 hanimiz. Kurulduktan ilk bes yil
sonrasina kadar dernegimize ayni meslek grubundan ikinci bir kadin dahil olamiyor.
Ilk bes yildan sonra, mesela ben aile hekimi olarak oradayim, farkli branslar
olabiliyor. Mesela kadin dogum uzmani bir arkadasim var. Mimar bir arkadasimiz var.
Cocuk gelisimi bir 6gretmenimiz var. Beden egitimi bir 6gretmenimiz var. Miihendis
bir arkadasimiz var. Yoneticimiz yazar. “Anilarla Tarsus Yemekleri” diye bir kitab1
var, o da yemek ve mutfak konusunda derslere katildi. Daha 6nce pastane isletmeciligi
yapmis S.O. var. F.U.D. mimarimiz bizle beraber. Avukat A. A. K. var. Dis hekimi
arkadasimiz var (Mersin Y5 ile kisisel goriisme, 06.07.2015).

Bu kadinlar iyi egitimli ve kendi islerini kurmus kadinlar olup, is hayatina
katilmak ve sosyal hayat icerisinde kendilerine daha saglam bir yer temin etmek
isteyen kadinlarin, kendilerini gelistirmelerine goniillii olarak yardimec1 olmak
amacini tasimaktadirlar. STK yoneticisi kadinlarin 6nemli bir kismi kendileri igin
bireysel anlamda elde edebilecekleri basarilar1 elde etmis olmalarina ragmen
toplumsal yarar1 diisiinerek Altriiistik/digerkam bir davramis sergilemekte ve
toplumdaki bagka bireylere de ekonomik veya sosyal destek saglamak suretiyle
onlarinda ekonomik veya sosyal gelisimlerine katkida bulunmaya ¢aligmaktadirlar.
Ancak bir kissm STK yoneticilerinin sivil toplum faaliyetlerini sahsi kariyer
basamaklarini ilerletmek agisindan bir arag¢ olarak kullandiklarina da rastlanmistir.
Katilimcilardan bazilar1 bu husustaki niyetlerini agik¢a beyan etmislerdir.

Yine Tablo 3’de kursiyerlerin biiylik bir kismimin; 21-30 yas arasinda, lise
mezunu, yarisindan fazlasinin evli ve orta gelirli oldugu goriilmiistiir. Tiirkiye’de
yapilan diger arastirmalarla karsilastirildiginda sonuclarin paralellik gosterdigi
anlasiimaktadir. Ornegin KaraOmer’in (2014: 58) Hatay ilindeki calismasinda 26-40
yas grubunun agirhikli oldugu ve girisimcilik egilimi gosteren kadin kursiyerler
arasinda evli olanlarin daha fazla oldugu saptanmistir. Koparan’in ve Kahraman’in
(2016: 11) Amasya ilindeki calismasinda girisimci adayr kadin kursiyerlerin biiyiik
cogunlugunun lise mezunu ve evli oldugu sonucu elde edilmistir.

Kursiyerlerin genelinin lise mezunu olmalar1 ve ¢esitli sebeplerle {iniversiteyi
okuyamamig olmalar bir i bulma konusunda zorluk ¢ekmelerine sebep olmaktadir.

Ayni zamanda kursiyerlerin genel olarak evli olmasi, kurslara katilim amaclarini evin
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diizenini siirdiirmek, evin ekonomisine katkida bulunmak, daha rahat yasamak ve
cocuklaria daha iyi bir gelecek saglamak icin daha ¢ok bireysel kazang elde etmek
yoniinde sekillendirmektedir.

Gortstilen kursiyerlerin kurs oncesi herhangi bir geliri olmayip, kurslar
sonrasinda bir istihdam saglanabildiyse biiylik ¢cogunlugunun orta gelirli kadinlardan
olustugu tespit edilmistir. Kursiyerlerin gelir diizeyindeki bu farkliligin kurs veya
proje ¢aligmalarinda edindikleri uzmanlik alan1 ve bu alanla ilgili girdikleri veya

kurduklari islerde basarili olup olamadiklarindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

4.1.2.Kadin odakh STK’larin kurumsalhg:

STK yoneticileriyle yapilan goriisme neticesinde 25 kurulusun ortalama olarak 3-34
yil arasinda faaliyet gostermekte oldugu, liye sayilariin 20-200 arasinda degistigi,
sadece Adiyaman Y1,Y5; Gaziantep Y1,Y5S ve Sanlurfa Y2,Y5’in sozlerinden
goniillii ¢alisanlarin yani sira tam zamanli ve yar1 zamanl {icretli ¢alisanlarin oldugu
da anlagilmistir. Diger kuruluslardaki calisanlarin hepsi goniilli calismaktadir.
Istanbul ve Kocaeli sehirlerinde daha dnceden yapilan bir arastirma da bu bulgulari
destekler sekildedir. Mentes (2008:116) tarafindan belirtilen illerde 8 sivil kadin
toplum kurulusu biinyesinde calisan kadinlar1 kapsayan calismada da kuruluslarda
goniillii ¢alisanlarin oldugu kadar tam zamanli ve yar1 zamanl {icretli ¢alisanlarinda
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kuruluslarin amaglar1 arasinda kadinlara meslek kazandirma, kadin bilincini
ve kimligini koruyup gelistirme, kadinin sosyal ve Kkiiltiirel haklarin1 koruyup
gelistirme, kadina karst ayrimcit uygulamalarin  sona ermesi ve kadmin
girisimciliginin artmas1 yer almaktadir.

Adiyaman’da faaliyet gosteren ve goriisiilen diger kadin odakli STK
yoneticilerinin aksine lise diizeyinde egitim seviyesine sahip, ev hanimi ancak zengin
bir esi olan ve kendisinin toplum igerisinde ¢ektigi sikintilar1 diger kadinlarinda
cekmemesi i¢in cabalayan Adiyaman Y2, yoneticisi oldugu kurulusun amaglarin

sOyle anlatmistir:

Dernegimizin ana amact ilk olarak girisimci kadin sayisii arttirmakti, tabi
sonrasinda bu amaca saglik, siddet ve egitimi de ekledik. Kadinlarimizin haklarini
bilmesi, is yapabilmesi, kiiltiirel olarak zenginleserek istihdam edilebilmesi bizim
icin ¢ok dnemlidir. Tiim ¢aligmalarimiz da bu amaca yoneliktir (Adryaman Y2 ile
kisisel goriisme, 01.04.2016).
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GAP projesinin bir yan iriinii ve 9 ilde 44 subesinin oldugu 6grenilen
STK’nin Gaziantep sube sorumlusu ve bir 6gretmen olan Gaziantep Y5 kurulusun

amaglarini soyle ifade etmistir:

Genelde illerin yoksul kesiminin yasadigi mahallelerde kurulan merkezimizin
temel amaci, kadinlarin problemlerini gérmelerini saglamak, kadin istthdamini,
girisimciligini artirarak kadini giliclendirmek ve firsat esitliginin saglanmasina
katkida bulunmak, kadinlara ne yapacaklarini degil, hangi kosullarda neler
yapabileceklerini gostermektir (Gaziantep Y5 ile kisisel goriigme, 04.03.2016).

Kadin odakli sivil toplum kuruluslar ile ilgili yapilan gerek yurtici, gerekse
yurtdis1 ¢alismalarinda da kuruluslarinin amaglar1 ve kadinlar i¢in gerceklestirmek
istedikleri katkilar genel olarak biiyiikk benzerlikler icermektedir (Rowlands, 1997;
Haider ve Akhtar, 1999; Mentes, 2008; Gok, 2014; Ahamad, Hemlata ve Narayana,
2015).

Betty Friedan’in 1963°te kaleme aldig1 The Feminine Mystique (Kadinligin
Gizemi) adl eserinde ortaya koydugu ‘adi olmayan sorun’ aslinda kadinlar1 aktif
olarak ‘bir seyler yapmaya’ yonelten hissiyat1 6zetler niteliktedir. Friedan’a gore ‘ad
olmayan sorun’; kadinlarin sadece ev hanimi ve annelik gorevleriyle smirh
kalmalarinin sonucunda yasadiklar1 mutsuzluk ve hayal kirikligidir. Bu durumu
tyilestirmek ise liberal feminizm kuramini kurumsallastiran diisiiniirlerden olan Mary
Wollstonecraft’in belirttigi lizere gergek anlamda egitim ve elestirel diisiincenin
gelistirilmesi ile kadinlarin tinsel olarak yetismeleri ve ruhsal olarak gelismeleri ile
miimkiin olacaktir (Donovan, 2001). Kadin odakli STK’larin faaliyetleri de temelde,
zaten egitim nedenli sikinti yasayan kadinlarin en azindan sosyal haklar
konusundaki bilgi eksikliklerinin giderilmesi, kendilerini sorgulamalar1 ve kendi
potansiyellerini fark etmeleri iizerine kuruludur.

Gortigiilen kuruluglarin geneli kuruluslarina iiyelik konusunda herhangi bir
kriter aramadigini belirtmis ancak katilimcilarin demografik 6zelliklerinde ad1 gegen
Mersin Y5, kuruluslart biinyesindeki tiyelerin kariyerli farkli meslek gruplarindaki
kadinlardan olustugunu bildirmistir. Ayn1 sekilde Adana Y2 ve Y3, iiyelerinin is ve
meslek sahibi kadinlardan olustugunu dile getirmistir. Adana Y3 ise iiye profilinin
yiizde 70 girisimci igverenlerden, yiizde 30 ise iist diizey profesyonel yoneticilerden
olustugunu sdylemistir. Ayrica Gaziantep Y2, iiyelerinin is yeri sahibi kadinlardan ve

akademisyenlerden olustugunu beyan etmistir.
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Yukarida adi gecen 5 kurulusun digerlerinden farkli iiyelik kriteri
belirtmesinin nedeni kadinlara yonelik agilan mesleki egitim kurslarinda bu kisilerin
egitimci olarak yer almasi ya da igveren pozisyonunda olduklarindan dolay1, egitim
almig kursiyerleri kendi biinyelerinde ¢alistirma imkanina sahip olmalaridir. Farkli
bolgeleri ele alan bir ¢alismada da benzer sonuglarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
Marmara bolgesinde goriisiilen kadin odakli STK’larin genelinde iiyelik i¢in sart
aranmasa da, bazilar1 6zel sart aramaktadir. Ornegin, istihdam ve girisimcilikle ilgili
kadin odakli STK’larin iiye kosullar1 arasinda belirli bir meslek sahibi olma ya da bir
is yerine sahip olup belirli sayida kisiyi istihdam etmesi gibi sartlar aranmaktadir
(Mentes, 2008:131).

Hedef kitlelerinin girisimci aday1 ev kadinlar1 ve geng kizlar oldugu 6grenilen
kadin odakli STK’larin diizenledikleri etkinlikleri bu kisilere gazete, gorsel basin,
isitsel basin, internet, telefon, faks, {iyelere bildirim, ortak kurumlar ve hane
ziyaretleri vasitastyla bildirdikleri 6grenilmistir. Yoneticilerin bu konuda verdikleri
yanitlarla kursiyerlerin yanitlar1 birbirine paraleldir. Ancak agirlikli olarak
kursiyerlerin bolgelerinde faaliyet gosteren kadin odakli STK’larin varligindan ve
kuruluslarin faaliyetlerinden arkadaslar1 vasitasi ile haberdar olduklari bilgisine de
ulasilmustir.

Gorlismeler esnasinda kuruluslarin = genelinin  mali kaynaklarinin iiye
aidatlarindan, yapilan projelerden, bagislardan, odalardan ve kurulus yoneticilerinin
sahsi biitcelerinden geldigi, bu mali kaynaklarin kuruluslarin muhtelif 6demelerinde
ve kadinlar i¢in sosyal fayda saglayacak caligmalarda kullanildig1 6grenilmistir.

Diger kuruluslardan farkli olarak Giineydogu ve Dogu Anadolu Bolgelerinde
23 ilde ve ilgede subeleri olan Sanlurfa Y2, Gaziantep Y1 ve Adiyaman Y1 genel
olarak mali kaynaklarmin nereden geldigi ve nerelerde kullanildigi sorusunu ortak
verdikleri cevap su sekildedir:

Vakif olarak hem kendi kaynaklarimizi yaratma, hem de kadinlara is imkani saglama

konusunda ciddi adimlar atild1. Cesitli illerde tiretim atdlyeleri kuruldu. Agri’da ¢ini,

Hakkari’de seramik, Kars da kege atdlyesi, Tunceli’de pansiyon isletme, Antep’te

kutnu dokuma, Diyarbakir’da Hasanpasa Haninda Cafe gibi... Gelir kaynaklarimizin

bir kismi buradan. AB, UNFPA, SIDA vb... bir kisim gelir de buralardan. Kaynaklari

Acil destek Hatti, Uretim, Farkindalik, Hane ziyaretleri ve Erken Cocukluk Egitimi

programlarinin uygulanmasi i¢in kullaniyoruz (Sanlurfa Y2, Gaziantep Y1 ve
Adiyaman Y ile kigisel goriigme, 18.01.2016).
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Adiyaman Y5’in ayni soruya verdigi yanit sdyledir:

Dernegimizin mali kaynaklar1 genel olarak projelerden gelmektedir. 2008, 2009, 2010
ve en son olarak 2013 SODES ve Diinya Bankasi ile yapmis oldugumuz projeler
sonucunda gelen mali destekleri kadinlarimiza yardim amagli olarak kullaniyoruz.
Ozellikle Adiyaman’in en fakir mahalleleri i¢in gida yardimi ve maddi yardim
yapmaya ¢alistyoruz. Belirli bir iiye aidatimiz var ama inan ki bu aidatlar1 almak
neredeyse miimkiin degil. Elbette aidatt 6deyemeyen liyelerimiz de bize baska sekilde
yardimer olarak, desteklerini siirdiirmeye devam ediyorlar (Adiyaman Y5 ile kisisel
goriisme, 08.03.2016).

Adiyaman Y3 i¢inde bulunduklar1 durumu ise soyle anlatiyor:

Herhangi bir destek ve gelirimiz yok. Yapilan tiim harcamalar bireysel cabalarla
ortaya ¢ikmaktadir. Daha onceleri projelerden destek geliyordu; yalniz su anda devam
eden bir projemiz yok. Eger bir destek olsaydi, bu kaynagi en ¢ok kadinlarin egitimine
harcamak isterdik. Mesleki kurslar agarak, egitim ve girisimciligi saglamak; ayni
zamanda siddet gormiis magdur kadinlarimizi istihdam etmek en baslica isteklerimiz
arasindadir (Adiyaman Y3 ile kisisel goriisme, 08.03.2016).

Kurulus yoneticilerinin sozlerinden, kadin odakli STK’larin en biiyiik
sikintilarindan birinin mali destek oldugu anlasilmaktadir. Ancak bu kosullar altinda
bile STK yoneticilerinin ve iiyelerinin faaliyetlerini devam ettirme hususundaki
cabalar1 da gbzden kagmamaktadir.

Goriisiilen STKlarin diizenledikleri kurs ve benzeri etkinliklerde Universite,
ISKUR, MEB, STK, Ozel, Vakif ve Belediyeler ile isbirligi i¢inde olduklari, zaman
zaman bir araya geldikleri bilgisine ulasilmistir. Esasinda sadece yurtigi ile sinirh
kalmadan, yurtdisi ile de baglantiya gecebilmek gerek sosyal, gerekse ekonomik bazi
faydalar saglayabilecektir. Genel olarak Tiirkiye geneli kuruluslarin veya egitim
seviyesi yliksek yoneticileri/liyeleri olan kuruluslarin yurtdisinda bulunan, kadin
istthdami ve girisimciligi ile ilgilenen kuruluslarla iliskilerinin iyi diizeyde oldugu
Ogrenilmistir. Ancak cogu kadin odakli STK’nin gerek yoneticilerinin, gerekse
iiyelerinden higbirisinin yabanci dil bilmedigi i¢in yurt disindaki kuruluslarla
baglantiya gegemedikleri ya da gegmek i¢in herhangi bir ¢aba sarf etmedikleri de
goriismeler esnasinda anlasilmistir.

Adiyaman Y3 isbirligi i¢inde olduklar1 kuruluglart su sekilde

Ozetlemistir:

Genel manada ulusal kuruluslardan; Kadin Koalisyon, Bursa Niliifer Belediyesi,
Adiyaman Universitesi, Adiyaman Valiligi, Kiigiik Millet Meclisi, Adiyaman
Belediyesi, Adiyaman Kalkinma Platformu, Kadin Dostu Kenti, Mor Cati, Kent
Konseyi, Sivil Toplum Gelistirme Merkezi (STGM), Aile ve Sosyal Politikalar Il
Midirligi, Gontl Elgiligi Dernegi, Tiirk Odalar ve Borsalar Birligi ve son olarak
KAMER ile siirekli baglanti igerisindeyiz. Ayrica ingiltere, Ispanya ve Almanya’daki
kuruluglarla da zaman zaman yazisma yapiyoruz (Adiyaman Y3 ile Kkisisel
goriisme,08.03.2016).
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Adiyaman Y4 farkli kuruluslarla olan iligkilerini soyle a¢iklamistir:

Birgok dernek ile baglantimiz var. Ozellikle sivil toplum gelistirme merkezleri ile
2004’ten beri c¢alisma igerisindeyiz ve birgok caligmaya imza attik. Mesela
girisimlerimiz sonucunda 2009 senesinde Adiyaman, ‘Kadin Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu’ kurulan ilk bes ilden bir tanesi oldu. Hizmet i¢in elimizden geleni
yapmaya c¢alisiyoruz. Zaten yurticiyle geregi kadar mesgul oldugumuzdan, yurt dis1 ile
bir baglantiya gerek duymuyoruz (Adiyaman Y4 ile kisisel goriisme, 09.03.2016).

Adiyaman Y5 diger kurumlarla olan iliskisine dair sunlan
belirtmektedir:

Birgok dernek ile baglantimiz var ama genel olarak tek basimiza hareket etmeye
calistyoruz. Ama en fazla olarak halk egitim ile koordinasyon igerisindeyiz. Ayrica
valiligimiz de bize bir¢ok konuda yardimci olmaktadir. Herhangi bir yabanci dil
bilmedigimizden dolay1 da yurt dist ile ilgili bir baglantimiz yoktur. (Adiyaman Y5 ile
kisisel goriisme, 08.03.2016).

Adana Y4’iin konuyla ilgili yorumu soyledir:
“Kendi yerel projelerimizle de ¢alisabiliyoruz. Yurt disina gerek yok (Adana
Y4 ile kisisel gortigme, 10.03.2016).”

Gorisiilen kuruluslar actiklar1  kurslar i¢in  gerekli olan egitimcilerini,
genellikle tiyelerinin arasindan, {iniversiteden ve halk egitim merkezinden talep
ettiklerini ayrica acilan kurslarin sonunda egitim etkinliklerinin degerlendirmesini
anket yoluyla veya sifahi olarak yaptiklarini belirtmislerdir.

Kuruluglarin  kadinlara yonelik diizenledikleri etkinliklerde bilgisayar,
internet, tepegdz, projeksiyon gibi egitim materyali kullandiklar1 hem yd6neticilerin
hem de kursiyerlerin tamami tarafindan ifade edilmistir.

Kadinlara yonelik diizenledikleri etkinliklere katilacak olan kadin
kursiyerlerde egitim, yas gibi belli sartlar arayan kuruluslar oldugu gibi herhangi bir
sart aramayan kuruluslar da oldugu 6grenildi. Bu konuyla ilgili olarak belli sartlar

arayan kuruluslardan Mersin Y3 sOyle soylemistir:

Yapilan her projeye gore katilimei hedef kitle 6zellikleri degisiklik gdstermektedir.
Girigimcilik kursunda yag araligi 19-29 arasi olsun diyor KOSGEB. Fakat diger
kurslarda yas sinirt yok (Mersin Y3 ile kisisel goriisme, 04.03.2016).

Adana Y5’in bu konudaki yorumu soyledir:
“lIkokul mezunu olmasi yeterli. Ihtiyaci olanlar1 daha ¢ok tercih ettik (Adana

Y5 ile kisisel goriisme, 10.03.2016).”
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Kadin odakli STK’larin kadinin istihdami ve girisimciligi ile iligkisini gérmek
amaciyla sordugumuz “Vermis oldugunuz egitimler sonucunda sertifika veriyor
musunuz? Verdiginiz sertifikalar Meslek kuruluslar1 veya Milli Egitim Bakanlig
tarafindan onayli midir ve kadinlarin is yeri agmasina yetiyor mu? sorularina verilen

bir kag ortak yanit asagidadir:

“Is yeri agmaya uygun sertifika veriyoruz (Adana Y3 ile kisisel goriisme,
10.03.2016).”

Ayni kurulusun kursiyerine sertifika alip almadigi soruldugunda verilen yanit
asagidadir:

Evet, sertifikami aldim. Bu sertifika ile is yeri agabilmek i¢in gerekli kosullar1 yerine
getirirsem, sorun yok. Ciinkii Sertifikayr onaylayan kurumun belli sartlari ve
prensipleri var (Adana K3 ile kisisel goriisme, 10.03.2016).

Verilen kurslar sonucunda alinan belgeler kullanilarak isyeri agilmak
istendiginde, sertifikayr onaylayan kuruma gore degisiklik gostermekle beraber,
belirlenmis bazi kriterlerin saglanmasi gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Ancak bu
durum belirli bir standardin yakalanmasi agisindan gereklidir. Bir¢ok ilde subesi olan
diger bir kadin odakli STK’nin hala sertifika vermemis olmasi ilging bir durumdur.
Konuyla alakali ortak yanit soyledir:

Kendi adimiza resmi kurumlar nezdinde gegerli bir sertifika diizenlemedik. Ancak
yaptigimiz meslek edindirme, Tirk¢e dil 6grenme gibi kurslart Halk Egitim
Miidiirliigii gibi kurumlarla birlikte diizenleyip kadinlarin ellerinde ¢alisma hayatinda
kullanabilecekleri belgeler olabilmesi i¢in gayret ediyoruz (Gaziantep Y1, Sanlurfa
Y2 ve Adiyaman Y1 ile kisisel goriisme, 26.03.2016).

Ayni kuruluslarin kursiyerlerine sertifika alip almadiklar1 soruldugunda
verilen yanit agsagidadir:

“Katilimc1 belgesi aldim (Gaziantep K1, Sanlurfa K2 ve Adiyaman K1 ile
kisisel goriisme, 26.03.2016).”

Mersin bdlgesinde faaliyet gosteren ve resmi kurumlarla siki iligkileri
sonucunda sertifikalar1 gecerli olan farkli bir kurulusun yoneticisi ve bu sertifikalar
sayesinde kendi isyerini agan kursiyerin cevabi su sekildedir:

“Evet, is yeri acabilmek i¢in onayl sertifika veriyoruz (Mersin Y3 ile kisisel

goriisme, 04.03.2016).”

“Evet, is yeri agabiliyorum. Onayl sertifika aldim. Girisimci oldum. Kendi

kuaforliik dilkkkanimi agtim (Mersin K3 ile kisisel goriisme, 04.03.2016).”
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Goriismelerden edinilen bulgulara gore 25 STK’dan 16’s1 is yeri agmaya
uygun sertifika verirken 9 kurulus ise sadece katilim sertifikas1 vermektedir.

Kadin odakli STK’lara yoneltilen sorulardan bir digeri ise kurs sonrasi egitim
alan kursiyerlerin istthdam ve girisimciliklerine yonelik faaliyetlerini takip edip
etmedikleridir. Bu soruya iliskin yapilan yorumlar asagidaki gibidir:

“Bvet, takip ediyoruz. Isyeri agan kursiyerlerimizin agiliglarina katilip, destek

olmaya gayret ediyoruz (Adana Y1 ile kisisel goriisme, 16.05.2016).”

“Maalesef ¢ok fazla takip edemiyoruz ancak kag¢ kisinin ise girdigini ya da is
yeri actifini bize bilgi verirlerse biliyoruz (Gaziantep Y3 ile kisisel goriisme,

07.03.2016).”

Sistematik bir kayit ve takip sistemimiz maalesef yok, kursiyerlerimiz bize
istihdam veya girisimcilikleriyle ilgili geri doniis saglarlarsa onlari takip edebiliyoruz

(Adana ile kisisel goriisme, 10.03.2016).

STK yoneticilerinin genel olarak ‘takip’ kavramindan anladiklar1 mana;
kursiyerlerinin bir igyeri agmast durumunda kendilerine haber vermesi sonucu, o
kursiyerin son durumunu 6grenmeleridir. Oysa takip mekanizmasinin gelistirilmesi,
yapilan kurslarin ve sertifikalarin gergekten ise yaraylp yaramadigini ya da
kursiyerin sertifika almis olmasina ragmen neden bir girisimde bulunmadiginin

analizinde ¢ok dnemli bir yer tutmaktadir.
Bazi yoneticiler ise ilgili konuyu daha genel cevaplarla gecistirmislerdir:

“Onlardan gelen talepler dogrultusunda iliski ve destek caligmalar siiriyor

(Gaziantep Y1 ile kisisel goriisme, 26.03.2016).”

Goriismeler esasinda sorulan bir diger soru toplumda destekleyicileri

tarafindan nasil algilandiklar1 sorusudur. Bu soruya verilen yanitlar asagidaki gibidir:

“Yardimci oldugumuz kadinlarin ve ailelerinin bize karsi tepkisi gayet iyi,

olumlu (Adiyaman Y2 ile kisisel gorlisme, 01.04.2016).”

Destekleyicilerimizin saygi duydugu bir noktada oldugumuzu ayni zamanda
yiikkselen bir ivme ile devam ettigimizi ifade edebilirim (Adana Y3 ile kisisel

gorlisme, 10.03.2016).
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Genel olarak kadinlarla alakali faaliyetlerin esasiyla iki kutuplu bir tepki
yarattigi tespit edilmistir. Bunlardan ilki; kadinlarin, yapmis olduklar1 faaliyetler
vasitasiyla kendilerine getirileri olan bu kurumlar1 desteklemeleri, ikincisi ise egitim
seviyesi diisiik olan ailelerde ataerkil anlayisin bir sonucu olarak erkeklerin bu
kurumlara kars1 ¢ikmasidir. Sorunun igerigi ‘destekleyicileri’ kapsadigindan sadece

bu yonlii cevaplara yer verilmistir.

“Destekleyicilerimiz tarafindan toplumda ¢ok ilgi goriiyoruz. (Mersin Y5 ile

kisisel goriisme, 06.07.2015).”

“Ilimizin protokoliinde yer alan bir dernek olarak yaptigimiz projelerle itibarli

ve giiclii olarak degerlendiriliyoruz (Sanlurfa Y5 ile kisisel goriisme, 04.03.2016).”

flgilendigimiz insanlarla aramiz gayet iyi. Ozellikle ¢ok fakir ve gingene olarak
tanimlanan gruplarla ¢alistigimizdan ve bu insanlar toplumdan soyutlanmis
olduklarindan dolay1, uzatilan her yardim eli biiyiik bir etki yaratiyor. Bundan dolay1
mutluyuz ve rekabet gibi bir derdimiz yok. Sadece isimizi yapiyoruz. (Adiyaman Y5
ile kisisel goriisme, 08.03.2016 ).

Diger bir soru; kuruluslarin kadinlarla ilgili gelecekte yapmay1 planladiklari

faaliyetlerin ne oldugu ile alakalidir.

“Kadin girisimciligi, istthdam ve gengler bizim i¢in ¢ok dnemli, 6zellikle bu

alanlarda ¢aligmalarimiz devam edecek (Adana Y1 ile kisisel goriisme, 11.05.2016).”

“Egitim ve farkindalik ¢alismalari, kursiyerlerin kendi derneklerini
kurmalarini saglamak, daha fazla kadini is sahibi yapmak (Sanhurfa Y5 ile kisisel

goriisme, 04.03.2016).”

“Tirkiye’nin demokratiklesmesine kadinlarin da her alanda katilimi ile katki

saglamak (Gaziantep Y1 ile kisisel gortisme, 23.03.2016).”

Cogu STK’nin verilen sorulara ‘politik ve hedefsiz’ olarak nitelenebilecek
diizeyde cevaplar vermesi gercek niyetlerinin ve gelecek planlarmin 6grenilmesini
zorlastirmistir. Gergek manada cevap veren diger kurumlardan bazilarinin cevaplari
su sekildedir.

Engellilerle ilgili bir proje yapmaktayiz. Girisimcilik sertifikasi verecegiz. Kadinlari
tarima yonlendirmek istiyoruz. (melengig, zeytin, fisttk agaci, ¢am agaci dikerek
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onlar1 ilerde girisimcilige yoOneltmek istiyoruz. Giiney Doguyla ilgili ortak bir
calistayda kirsaldaki kadinlarin tarimda giiclenmesi i¢in ¢alisma yapryoruz. Gegen ay
Adiyaman Akpinar koyline meyve agaclart diktik. Adiyaman orman miidirliigiiyle
ortak caligma yaptik, Kadinlar onlar toplayacak, bir kooperatif adiyla bulusacak, bir
istihdam olacak (Adiyaman Y3 ile kisisel goriisme, 08.03.2016).

Igne oyasi iizerinde duruyorum. Evde basortiisii gibi seyler yapryorlar. Halk egitimde
boyle bir bolim yok, atélye olusturabilirsek kadinlar evden ¢ikmis olur. Ciraklik
egitimi midiri ve halk egitim miidiiri ile de goristim. Vali beyin esiyle de
gorlstim. Yine kadinlarin istihdamina yonelik calismalar planliyoruz (Adiyaman Y2
ile kisisel goriisme, 01.04.2016).

Kadinlara yonelik kurslara (el dokumaciligi, kilim, eriste atolyesi ), seminerlere ve
kampanyalara devam etmeyi planliyoruz. Van’a kadinlara ne 6gretebiliriz diye gittik.
Van’a 6zgii el dokumaciligi, kilim, eriste ile ilgili atdlyeleri gezdik, makineler nasil
onlar1 6grendik (Mersin Y5 ile kisisel goriisme, 06.07.2015).

Goriismeler esnasinda tespit edilen durum; kadin odakli STK’larm iyi
niyetlerle yola ¢ikmis, genel olarak her yasa ve her kesime kapilarini acan, hitap
ettikleri kesimden de pozitif karsilik alan, imkanlar1 dahilinde egitim materyalleri
kullanarak kadinlarin hem kendi haklar1 hakkinda bilgilendirilmesi, hem de zanaat ve
el becerilerine dontlik tretim faaliyetleri lizerinden istthdam saglamaya c¢alisan,
biiylik oranda vermis olduklar: sertifikalarin isyeri agma hususunda gegerliligi olan
ama kurumsallagma konusunda sikintilar yasayan kuruluslar oldugudur. Sadece etki
bolgesi daha fazla olan, birden fazla subesi bulunan ya da bir projenin ¢izdigi
cerceve ve dokiimantasyon ile siirlandirilmis kadin odakli STK’larda elle tutulur bir
kayit biitiinliigiine ulasilabilmistir ve bu ¢alisma sonugclari igerisine eklenmistir.

Ozellikle etkinlik degerlendirmesi hususunda en fazla gdze carpan nokta
herhangi bir bilimsel yaklasimdan yoksun, girdi-¢cikti-verim hesab1 yapilmadan
isletilmeye calisan sistemdir. Her ne kadar STK ydneticilerinin ve iiyelerinin gelecek
ile ilgili planlari, hayalleri ve sdylemleri gayet olumlu olsa da ve bugiine kadar
yaptiklar1 kurslar vasitasiyla istihdam ettikleri kisi sayilarimi  ‘kesinmis gibi’
verebilseler de, veri kayitlar1 ¢ogu STK’da telefon numaralarinin yazili oldugu ince
bir defterden ibarettir. Bir ka¢ 6rnek disinda, 6zellikle de Dogu’ya gidildiginde
kursiyerlere verilen egitimin herhangi bir faydaya doniisiip doniismedigi yani yapilan
faaliyetin ve egitimin verimi ile alakali hatta kurslara katilan kisilerin kim oldugu ile
ilgili tutarli bir verinin dahi bulunmadigi tespit edilmistir.

Cogu STK ancak egitim verdikleri kisilerden herhangi bir doniis olursa son
durumlar1 hakkinda bilgi sahibi olmakta, zaten diizgiin bir kayit sistemleri

olmadigindan dolay1 da kimin, nerede, ne yaptigini takip edememektedirler.
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Kadin odakli STK’larin yapmis olduklar1 faaliyetler az ya da ¢ok olsa dahi
zaten bir ¢ikis kapisi arayan kadinlar tarafindan kabul gérmektedir. Evde sadece
cocuk biiylitmek ve ev hanimlig1 yapmak zorunluluguyla bas basa kalan kadinlar igin
de faydali oldugu siiphesizdir. Ancak ayni zamanda kadinlar ve STK yoneticileri/
iiyeleri arasindaki bag karsilikli fayda icermektedir. Kadinlar bu kuruluslar
vasitastyla farkindaliklarini ~ gelistirmekte, yeni ugraslar kazanmakta, eger
olabiliyorsa istihdam edilmekte; kadin odakli STK yoneticileri/iiyeleri ise
bilinirliklerini arttirmaktadirlar. Hatta bu isi sadece siyasi gii¢ elde etmek icin
kullanan ve aslinda hicbir faaliyeti olmayan kadin odakli STK’larin da varlig1 bilinen

bir gergektir.

4.1.3. Kadin odakh STK’larin simirhiliklar:

Kadin odakli STK yoneticilerinin kuruluslarinda yasadiklar1 sikintilar gériismelerden
elde edilen bulgulara gore egitim ve uzman eksikliginden kaynaklanan engeller,
ekonomik engeller, kurumsal engeller, rekabetten kaynaklanan engeller ve cinsiyet
ayrimciligindan kaynaklanan engeller olmak {izere 5 farkli kategori altinda

toplanmustir.
4.1.3.1. Egitim ve uzman eksikliginden kaynaklanan engeller

Gortisiilen kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin  yoneticilerinin ¢ogunun
iiniversite mezunu ancak birka¢ 0rnek diginda beraber calistiklart {iyelerin egitim
diizeylerinin diisiik olmasi etkinliklerin yapilmasinda, proje hazirliginda ve
uygulamaya konmasinda sorun teskil etmektedir. Ornegin Avrupa Birligi destekli
projelerin hazirlanmast ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yapilabilmesi igin
Ingilizce bilen bireylerin bulunmasi bir zorunluluk haline gelmektedir. Bu olanaga
sahip olmayan kadin odakli STK’lar sadece yerel projeler, kaynaklar ile siirl
kalmasina sebep olmakta, zaten ekonomik kaynak eksikligi olan kuruluslarin
ekonomik anlamda bir alternatif gelistirememeleri ile sonu¢lanmaktadir.

Kadilarm egitilebilmesi i¢in oncelikle o bdlge igerisinde egiticilerin olmasi
dogal bir gerekliliktir. Kurs egitmenleri i¢in STK’lar kendi iiyelerinden,
iniversitelerden, halk egitimden ve benzeri kuruluslardan yardim aldiklarini

belirtmektedirler. Egiticilik yapabilecek kalifiye bireylere ulagma imkaninin Akdeniz



65

bolgesinde daha fazla oldugu, Dogu’ya dogru gittik¢e azaldig1 arastirmamizda tespit
edilmistir. Ornegin Adiyaman’da egitim faaliyetlerini yiiriitebilecek ve bu alandaki
programlar1 yapabilecek donanimli kisilerin yoklugu kuruluslarin programlarini

gerceklestirmesinde sikinti yaratabilmektedir.

Mali sikintilar bir yana, oncelikli amacimiz olan fakir bolgelerdeki kadinlarimizin
istthdam edilmesi hususunda sikintilar yasiyoruz. Ciinkii bu kadimnlarin istihdam
edilmesi i¢in Oncelikli olarak egitilmeleri ve ‘usta egiticiler’ vasitasi ile meslek
ogrenmeleri gerekmektedir. Fakat Adiyaman’da en biiyiik sikintilardan bir tanesi usta
egitici azligidir. Halk egitim ile ortaklasa ¢alistyoruz ama bu bile yeterli gelmiyor.
Ayrica g¢alistigimiz kesim itibariyle de insanlart egitmek miithis derecede zordur.
Adiyaman’da ki en fakir ve kendi i¢inde kapali olan gruplarla ¢alismak durumundayiz
ve bu gergekten ¢ok zahmetli bir is. Genel toplumun bu insanlara bakisi da ne yazik ki
giivensiz ve i3 vermekten kaginiyorlar (Adiyaman Y5 ile kisisel goriisme,
06.03.2016).

Adiyaman’daki yonetici yukarida bahsedilen sorunu yasarken Adana’daki

baska bir yonetici ise tam tersi durumdan s6z etmektedir:

En biliyik firsattimiz dernegimiz iiyesi olan ve farkli kurumlarda c¢alisan
egitimcilerimizin olmasi. Esastyla kadinlara egitim vererek bilinglendirme tizerinde
calistigimizdan dolayi, bu egitimcilerimiz siirekli olarak hazir halde bulunuyorlar ve
istedigimiz bir anda, kadinlara yardimci olabilecek her konuda egitim verme
potansiyelimiz bulunuyor (Adana Y3 ile kisisel goriisme, 10.03.2016).

Gortilen bu tezathigin altinda yatan sebep sehirlerin gelismislik diizeyi ve
niifus yogunlugu ile alakalidir. Egiticilerin Mersin ve Adana’da daha fazla bulunmasi
bu illerin hem birbirine yakin olmasi, hem de egitilmis bireylerin bir is bulabilme
potansiyellerinin daha fazla oldugu bu sehirlerde ikamet etmelerindendir. Boylece
egitilmis niifus ¢ogalmakta ve degisik is kollarinda egiticilik yapabilecek bireylerin
bulunma olasiligi da artmaktadir. Buna benzer bir durum Gaziantep ig¢in de
gecerlidir. Geligmis sanayisi ve niifus oranityla Gaziantep ili igerisinde de egitici
bulma olasiliginin, Sanlurfa’dan ve 6zellikle Adiyaman’dan ¢ok daha fazla oldugu
hem arastirma i¢i tespitlerden, hem de goriisiilen yoneticilerin sozlerinden

anlagilmaktadir.
4.1.3.2.Ekonomik engeller

Calisma icerisinde tespit edilen durumlardan bir tanesi de; bir STK’nmin tam
anlamiyla faaliyet gosterebilmesi i¢in ekonomik imkanlar gerektiren basit bir
silsileye bagimli oldugudur ve incelenen sehirler icerisinde yer alan kadin odakli
STK’larin birkag1 hari¢ neredeyse tamaminin yasadiklart sikintilarin merkezinde de

ekonomik imkansizliklar sebebiyle bu silsilenin takibindeki zorluklar yatmaktadir.
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Bu silsileden bahsetmek gerekirse; bir kurulusun en 6nce kendisine ait, sabit ve
bilinen bir mekanmin olmasi ve rutin giderlerinin karsilanabilmesi gereklidir. Ikinci
olarak bu mekanin kisileri egitebilecek ve sosyal imkanlar saglayabilecek diizeyde
envantere sahip olmasi sarttir. Ugiincii olarak ise yapilacak faaliyetler i¢in ekonomik
bir dis kaynagin ya da kurulusun kendi 6z kaynaklarinin bu faaliyetleri destekleyecek
diizeyde giiclii olmas1 gerekmektedir. Bu ii¢ kosulun saglanmasi icin ise ekonomik
giice yani ‘paraya’ ihtiyag vardir.

Bu baglamda kadin odakli STK’lar daha 6nce de belirtildigi gibi gelir kaynag:
olarak ilk once iiye aidatlarindan bahsetmektedirler. Ancak reel duruma bakildiginda
STK’lar liye aidatlarini neredeyse hi¢ alamamaktadirlar. Ulusal/uluslararas1 diizeyde
orglitlenmis, liye yelpazesinin kariyer ve gelir sahibi kisilerden olustugu, ya da belirli
ticari girisimleri ve olanaklar1 olan kadin odakli STK’larda (Tarsus Selale
Soroptimist, KAMER gibi) projelerin alinmas1 ve hayata gecirilmesi daha kolay
olmakta ve zaten belirli bir 6z sermayeye sahip olduklarindan dolayr da bir proje
destegi olmasa bile yapilacak faaliyetler i¢cin kendi 6z kaynaklarindan bir fon
olusturabilmektedirler. Ancak bu kosullar ¢ogu kadin odakli STK i¢in gegerli
degildir.

Calismada ekonomik sorunlarin faaliyetler iizerindeki etkisini gérmeye
yonelik olan sorulara STK yoéneticilerinin birbirine yakin yanitlar verdigi
goriilmektedir.

Iki kadin yonetici ekonomik olarak karsilastiklari engelleri soyle ifade

etmektedir:

En biiyiik sikintimiz elbette mali sikintilar, diger derneklerde de olan temel sikint1 bu.
Ancak projeler oldugu zaman bir seyleri karsilayabiliyoruz. Kendi biinyemizde bir
takim isler yapmaya calistyoruz ama nereye kadar? Bunu herkes karsilayamiyor.
Gerek valilik, gerek bakanlik diizeyinde bu durumu dile getiriyoruz ve eger kadinlara
biraz daha pozitif ayrimcilik yapilirsa, her seyin ¢ok daha iyi olacagina ve ¢cok daha
verimli calisabilecegimize inantyorum. Ciinkii su anda yerim yok ve tahmin edersiniz
ki yerin olmamasi biiyiik sikinti. Hatta su anki yerimiz bile proje destegi ile tutuldu
(Adiyaman Y?2 ile kisisel goriisme, 01.04.2016).

“Engelimiz, liye aidatlarinin tam olarak ddenmemesi sonucu olusan mali
sikintilardir. Kurulusun rutin giderlerini bile kendi cebimizden karsilamaktayiz
(Adana Y4 ile kisisel goriisme, 18.08.2015).”

Ekonomik sikintilar kendini daha birinci adimda yani bir mekana sahip
olunmas1 asamasinda gostermektedir. Cogu kadin odakli STK’nin fiziki bir yerinin

dahi olmadigr goriilmiistiir. Cogu STK yoneticisi kendi evlerini veya calistiklar:
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ofislerini ya da bir proje destegi ile kiraladiklar1 ve proje bitiminde tahliye edecekleri
mekanlar1 kullanmaktadirlar. Biiylik bir kisminin istikrarli ekonomik bir getirileri
olmadiklarindan dolayr mekanin rutin elektrik, su gibi giderlerini bile ceplerinden
O0demekte ve bu Odemelerde dahi zorlanmaktadirlar. Kadin odakli STK’larin
karsilastigi ekonomik engellerle ilgili yapilan baska bir calismada da ayni tip
sorunlarin tespit edilmis olmasi, bu ¢aligmadaki bulgulari dogrulamaktadir. (Gok,
2014:197).

Yapmak istedikleri ve planladiklar1 ¢ogu faaliyet eger bir proje, kurum ya da
STK’nin kendi imkanlar1 vasitasi ile desteklenirse gerceklesmekte, aksi takdirde ise
gerekli envanterler saglanamadigindan ya tam amaca yonelik olmamakta ya da
sadece proje asamasinda kalmaktadir. Belirli donemlerde destekler vasitasiyla birgok
onemli faaliyette bulunmus ¢ogu STK yoneticisinin gériisme donemi igerisinde aktif
olarak yapabildikleri faaliyetlerin sadece hane ziyaretleri ve kadinlarin haklari
konusunda bilgilendirilmesi oldugu goriilmiistiir.

Her ne kadar hepsi i¢in sdylenemese de kadin odakli STK yoneticileri proje
destegi ve kaynak yaratma hususunda da ilging bir tavir sergilemektedirler. Esasiyla
liberal goriigiin bir iirlinii ve Onemli Ozelliklerinden birisi de siyasi otoriteden
bagimsizlik olmasi gereken STK’larin yoneticilerinin destegi siirekli olarak {ist
makamlardan ve devletten beklemesi bir sivil toplum kurulusunun o&ziine ters
diismektedir. Ayn1 zamanda siyasi etkilerin ve egilimlerin, her ne kadar tarafsiz
olduklarin1 beyan etmeye caligsalar da, STK’lar {izerindeki yogunlugu net bicimde
hissedilmektedir. Sonug¢ olarak STK’larin temel ekonomik beklentilerinin bile siyasi
odakl1 olmasi, hem liberal politikalarin ana felsefesinin anlagilmadigini gostermekte,

STK ruhuyla ¢elismekte ve de kurumsalliklarina golge diistirmektedir.

4.1.3.3. Kurumsal engeller

Kuruluglar  kadinlara yonelik faaliyetlerini  yapmak istediklerinde, yerel
yoneticilerden izin almak durumunda kaldiklarindan bahsetmislerdir. Bu izin alma
stirecinin ¢ok silirmesinin hem faaliyet sayisint hem de kadin yoneticilerin
motivasyonunu olumsuz etkiledigi kadin yoneticilerin sézlerinden anlasilmaktadir ve
yapilan baska bir c¢alismayla da uyumludur (Gok, 2014:198). ikinci olarak

kuruluslarin ¢ogu siyasi agidan tarafsiz olduklarini beyan etmelerine ragmen ilgili {ist
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kurumlarca ayrimciliga maruz kaldiklarini belirtmektedirler. Ugiincii olarak bazi
STK yoneticileri proje kabuliinde yas faktoriiniin de bir etken oldugunu iddia
etmektedirler. Dordiincii ve son olarak kuruluslar, yerel yoneticilerin ve
milletvekillerinin ilgisizliginden yakinmaktadirlar. Bu konuyla ilgili yasanan

durumlardan soyle bahsedilmistir:

Faaliyetlerimizi ger¢eklestirirken yereldeki idarecilerden izin almak durumunda
olabiliyoruz. Onlar izin konusunda yetersiz kaliyorlar ve bu bize hem zaman kayb1
hem de maddi zarar olarak geri doniiyor. Tirkiye’deki politika geregi kurumlar
kuruluslarin rengine gore se¢cim yapiyor (Adiyaman Y3 ile kisisel goriigsme,
08.03.2016).

Herhangi baska bir dernegi rakip olarak gérmiiyoruz ama gerek destek konusunda,
gerekse siyasi olarak arada bazi farkliliklar ve haksizliklar yapiliyor. Bu durumda bizi
rahatsiz ediyor (Adana Y4 ile kisisel goriisme, 18.08.2015).

Asag yukari her sehirde soylemlerin biiylik cogunlugu iist makamlarin,
yerel yonetimlerin destegi ve siyasi yoOnelimlerin yol actigi ayrimcilik

ekseninde devam etmektedir;

Aldigimiz tepkiler gayet olumlu olmakla beraber, yerel yonetim diizeyinde bir
destegin gelmesi de aslinda ¢ok dnemli bir yer tutmakta; ama destek manasinda gogu
sey sadece sozde kalmaktadir. Ozellikle biiyiik sirketlerin ya da kuruluslarin kurdugu
ve mali bakimdan siirekli destek alan derneklerin yaninda biz sadece kendi
imkanlarimizla var olmaya calisan ufak olusumlar olarak kaliyoruz. Onlar devlete
daha fazla yaklasabildigi i¢in her sey onlara yapiliyor. Bu durum ulusal manada genis
kapsamli caligmalarin yapilmasini da siiphesiz etkiliyor (Adiyaman Y4 ile kisisel
goriisme, 09.03.2016).

Destek konusunda yalniz kalmak gergekten bizleri iiziiyor. Ozellikle ilin
milletvekillerinin ilgisizligi de apayri bir boyutta. Buraya gelip birkag¢ tane agilisa
gitmek ya da STK’lar bazinda bile herhangi bir girisimde bulunmamak, vekillerimiz
adina iiziict. Biiylik emek vererek ve resmen yokluk igerisinde yaptiginiz etkinlikler
sonucunda sadece kuru bir tesekkiir etmek herhangi bir seyi ¢ozmiiyor. Onlar bana
birgok kez tesekkiir etti; ama bizlerin daha onlara tesekkiir edebilecegimiz hicbir
girisimleri olmadi (Adiyaman Y5 ile kisisel goriisme, 08.03.2016).

Destek alamama konusunda ilging yaklagimlardan bir tanesi de sadece tek bir
STK yoneticisinin iizerinde durdugu yas faktoriidiir. Yasimin fazla olmasi sebebiyle
herhangi bir proje icerisinde yer alamadigini iddia eden STK ydneticisinin normal
rutini incelendiginde aslinda gerekli girisimleri yapmadigi anlasilmistir. Ayrica
kendisine yakin yaslarda ve ayni tip faaliyetlerde bulunan bagka illerdeki STK
yoneticilerinden hicbiri yas sebepli bir engelden bahsetmemistir. Genel olarak beyan
edilen sikint1 ve engel tanimlar1 tiim sehirler i¢in benzerlik gosterirken, yas temelli

bir engelin de oldugu sonucuna ulagmak dogru bir yaklasim degildir.
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“Yasim 61 ve STK yoneticisiyim. Genellikle bu yas araliginda olan
yoneticilerin sunduklari projeler elenmektedir (Sanlurfa ile kisisel goriisme,
04.03.2016).”

Gortilmektedir ki; cogu STK’nin yoneticisi eksik kaldiklar1 ya da basari elde
edemedikleri her alanda baskalarin1 suglamakta ve siirekli olarak devletin ve
idarecilerinin yardimini beklemektedirler. Faaliyetlerin sadece milletvekillerinin ya
da yerel yonetimin destegi glidiimiinde gergeklestirilebilmesi algisi, hemen hemen
tim STK yoneticilerinin ortak sdylemidir. Kurumsal ve orgiitlii bir yaklasim
sergilemek yerine verilen vaatlerin gerceklesmesini beklemek, calisma da ziyaret
edilen ancak bilimsel olarak calisma sonuglar i¢ine koyulma degeri tasimayan ve
neredeyse atil olarak nitelendirilebilecek bir¢ok s6zde STK’nin da temel yanlisidir ve
bu duruma gelmelerinin yegane sebebidir.

Calisma dahilinde olan bir ¢ok kadin odakli STK’nin, her ne kadar kendileri
siyasi olarak tarafsiz olduklarim1 ve digerlerinin bu eylemi gerceklestirdigini
sOyleseler de, ekonomik kazanimlar elde etmek basta olmak iizere kuruluslarinin
devamliligin1 saglamak icin ortaya koyduklar siyasi giic savaslarinin, aralarinda bir
ayrima sebep olmasiyla sonuglanacagi zaten beklenmelidir. Gortisiilen ¢ogu yonetici,
kendi siyasi egilimi ne yonde olursa olsun, diger STK yoneticilerine siyasi olarak
kolayliklar saglandigim1i ve kaynak, mekan, faaliyet alani vb. konularda yardim
edildigini belirtmistir. Ilging olan ise bu sdylemin hem siyasi iktidar yanlilari, hem de
siyasi iktidar karsitlar1 tarafindan sdylenmesidir. O zaman giindeme su soru
gelmektedir; ‘Herkese haksizlik yapiliyor ve digerlerine devlet eliyle fayda
saglaniyorsa, bu digerleri kimdir?’. Bu sorunun cevabi olan ve fayda saglandigini
belirttikleri kuruluslar olarak gosterdikleri adresler ise; yine birbirlerinden baskasi
degildir! Bu durum her ne kadar ayni amag¢ ugrunda ilerleseler de, kadin odakl
STK’larin birbirlerinden kopuk oldugunu ve rekabet¢i bir anlayisla yonetildiklerini

gostermektedir.
4.1.3.4.Rekabetten kaynaklanan engeller

Gortsiilen kadin odakli STK yoneticileri diger yoneticiler ile gayet iyi gegindiklerini,
beraber toplantilara katildiklarini, birbirlerini takip ettiklerini ve desteklediklerini
belirtmislerdir. Ancak, her ne kadar kurulus yoneticileri birbirleriyle iyi iletisim

kurduklarint soyleseler de birbirlerinden bagimsiz calismakta ve ortak sorunlari
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olmasia ragmen birbirlerinden habersiz, birbirlerine kapali ve orgiitlii hareket
etmekten uzak bir tavir sergilemektedirler.

Genel olarak gdriismelerin ilerleyen siireleri icerisinde bircok STK yoneticisi
satir aralarinda kendilerine rakip olarak gordiikleri STK yoneticilerini koétiileyici
sozler sarf etmigslerdir. Yine hepsi i¢in gegerli olmamakla beraber ¢ogu i¢in kendi
STK’lar1 disindaki tiim kuruluslar ‘tabela dernegidir’ ve higbir faaliyette
bulunmamaktadir. Tabela dernegi, STK yoneticileri arasinda ¢ok¢a kullanilan ve
sadece bir isimden ibaret, herhangi bir {iyesi bulunmayan, hi¢bir sosyal faaliyeti
bulunmayan ancak siyasi toplantilar dahil olmak iizere her tirlii bulusmada,
yOneticisinin en dnde yer almaya c¢alistigi, sadece ego tatmini ve siyasi olarak belirli
bir yere gelme amaci tasiyan kuruluslar i¢in verilen isimdir. Siiphesiz bu kuruluslarin
ve yoneticilerinin varlig1 bir realitedir. Calisma esnasinda da bu tip bir varolus
sergileyen bir¢ok STK yoneticisi ile gorlisiilmiis ancak bilimsel veri anlaminda higbir
karsilik bulunamadigindan dolay1 ¢alisma sonuglari igerisine konulmamistir. Yalniz,
aktif olarak faaliyet gostermeye calisan STK yoneticilerinin rakiplerini bu sifatla
yargilamalari, aralarinda var olan biiyiik bir rekabetin gostergesidir ve dogruluk
icermemektedir. Ciinkii atfettikleri kadin odakli STK’larin da faaliyetlerinin en az
kendilerininki kadar oldugu bilinmektedir.

Daha once de belirtildigi gibi kadin odakli STK’lar iizerinde siyasetin etkisi
baskin bir sekilde hissedilmektedir. Agik sekilde birgok STK yoneticisi kendi
kurulusunun en bilinen ve en destek alan kurulus olmasi i¢in ¢aba sarf etmektedir ve
bunun i¢in niifuzlarim kullanmaktan g¢ekinmemektedirler. Kim daha fazla giice
sahipse bir sekilde destek alarak faaliyetlerine kaynak saglamakta, digerleri ise acikta
kalmaktadir. STK’larin kurumsal kimliginden daha ziyade STK yoneticilerinin
kisisel kimlikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Oysa orgiitlii bir davranis modelini gerektiren
bu hususta STK’lar ortaklasa olarak seslerini duyurabilse, birgok kisisel cabadan
daha fazla etki yaratacagi acgiktir. Goriismeler esnasinda kuruluslar arasindaki

iletisimsizligi en agik sekilde Adiyaman Y2 6zetlemistir:

Dernekler arasinda herhangi bir iletisim yok. Bir dayanisma ortamu yok. Eger bir
dayanigsma kiiltiirii olusturulabilirse inanin g¢ok giizel isler yapilabilir. Bir kadin
arkadasimiz herhangi bir basariya veya etkinlige imza attiginda, inanin ¢ok agir
sekilde taslaniyor ve karalamaya gidiliyor. Yapilan isten ziyade; hissiyat ‘ben
yapamiyorum, o da yapmasin” seklinde olunca ve buna gore davranilinca, gergekten
¢ok sikici durumlar ortaya ¢ikiyor. Sonugta bunu yapan bir kadin, destek olunmasi
lazim! Siirekli olarak siyasi kapilarin c¢alinarak tiim kaynaklarin kendi derneklerine
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verilmesi aslinda ¢ok act bir durum. Bu durum, yapilacak hizmetleri oldugu gibi geri
birakiyor. Aramizdaki sorunlar diger kurumlarla olan baglantilarimizi da etkiliyor
(Adiyaman Y2 ile kisisel goriisme, 01.04.2016).

4.1.3.5. Cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanan engeller

Genel olarak STK’lar1 temsil ettigi sivil toplumdan ayr1 bir yere koymak miimkiin
degildir. Her toplumun sivil toplumu kendine 6zgii olmakta ve o toplumun ortak
kiiltiirtinden, ortamindan, anlayisindan etkilenmektedir (Tosun, 2001: 151-152).
Engels (1884)’ e gore biitiin ilkel inanislar, kadimin erkeklerden eksik ve asagi
oldugunu ispata calisir. Kadina esit haklar1 asla vermezler. Bulundugumuz cografya
geemisten beri kadinin pozisyonunu her zaman ikincil planda tutmaya alismis bir
toplum algisina sahiptir. Kadin odakli STK’larin var olma nedenlerine bakildiginda
toplumsal cinsiyetin, erkek egemen diizenin neticesinde yasanan esitsizliklerin ve
problemlerin kadinlari, sivil toplum alanina ittigi ve motive ettigi anlagilmaktadir.
Ancak goriismeler esnasinda tespit edilen durum sudur: toplum igerisinde dogal hak
olarak sayilani ‘evin reisligi’ pozisyonunun bozulmasi erkekleri tedirgin etmekte,
eslerinin ev hanimligi ve annelik konumunun Gtesinde bir seyler yapmalarinin
zamanla kendilerine karsi isyanla sonuglanacagmi diistinerek, bu tip faaliyetlere
katilmalarina izin vermemektedirler. Asagida Gaziantep Y1, Sanlwrfa Y2 ve
Adiyaman Y1’in yapmis oldugu ortak yorum bize ataerkilligin Giiney doguda hala
devam ettigini gostermektedir.

Vakfimizin oniindeki en temel engel cinsiyetci sistemdir. Bu, sistemin hiyerarsik, tek

tipci, erkek egemen yapisidir. Gittikge azalmakla birlikte erkeklerden gelen  kadinlari

giiclendirip, aileyi yikiyorlar” bakig acist hala var. Zaman zaman kursiyerlerin

eslerinin bazilarmin “artik oraya gitmeyeceksin!” seklinde yaptirimlart yaptiklarini

duyuyoruz (Gaziantep Yl,Sanlurfa Y2 ve Adiyaman Y1 ile kisisel gorlisme,
26.03.2016).

Adiyaman Y2 ise su sekilde bir tablo ¢izmektedir;

Kadinlarin ekonomik olarak gelismesi i¢in bir¢ok sey yapmaya calisiyoruz. Katilim
bazen iyi, ama bazen de ¢ok diislik oluyor. Erkeklerin, 6zellikle de fakir ailelerdeki
erkeklerin cehaleti anlagilmaz bir boyutta. Hane ziyaretine gidiyorsun, kadin korkudan
kapty1 agamiyor. Ama o kadin daha 6nce bir sekilde bize haber gondermis, bir seyler
yapmak istiyor. Erkekler bizleri, sanki eslerini ellerinden koparacakmisiz gibi
goriiyorlar. Erkeklere ‘Zaten sen maddi olarak eve yetemiyorsun, e esinde sana destek
olsa fena m1 olur?’ dediginde, ‘sana ne benim esimden, evimden. Sana mu dert oldu?’
seklinde tepkiler aliyoruz (Adryaman Y2 ile kisisel goriisme, 01.04.2016).

Bu durum evden ¢ikmak isteyip ekonomik olarak bir seyler yapmak isteyen
kadinlarin 6niindeki en biiylik engellerden biridir. Durum bdyle olunca baz1 kadin

odakli STK yoneticileri kursiyer bulmakta zorluk cektiklerinden ve kadinlarin
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yapilan faaliyetlere katilma noktasinda asir1 ¢ekingen davrandiklarindan
yakinmiglardir. Bunun nedeninin es baskist oldugu yapilan goriismelerden
anlagilmistir. Kurslara veya faaliyetlere katilim az olunca proje kapsaminda veya
ISKUR destegiyle belli say: icin acilan kurslarin kapatilma riski ortaya ¢ikmakta ve

yapilan emekler bosa gitmektedir.

4.1.4. Kadin odakh STK’larin faaliyetleri

Kadinin istthdaminda ve girisimciliginde oOnemli katkilar1 olan kadin odakl
STK’larin kadinlara yonelik faaliyetleri goriismelerden elde edilen analize gore 2

farkli kategoride incelenecektir.

4.1.4.1. Girigimcilik ve istihdam faaliyetleri

Kadin odakli STK’larin kadinlara yonelik girisimcilik ve istthdam faaliyetleri; genel
olarak kazanilan bir proje sonrasi ya da STK’nin kendi 6z kaynaklar1 ile agilan
meslek edindirme ve girisimcilik kurslar1 ve bu kurslara katilan kursiyerlere verilen
is yeri agma ve katilim sertifikalar1 sonrasinda kursiyerlerin kendilerine ait bir is yeri

acmasi ya da bir isyerinde ¢aligmasi seklinde saglanmaktadir.

Agilan bu kurslarla ilgili ¢esitli kadin odakli STK yoneticilerinin deneyimleri

ve bize aktardiklar1 soyledir:

“Hasta bakicilik egitimi, tohumculuk egitimi, vb.. 90 adet hasta bakic1 egittik
ve ise yerlestirdik. Ayrica 60 kisiye daha egitim verdik, 1 tanesi kuaforliik salonu
acti, digerlerini takip edemedik (Adana Y5 ile kisisel goriisme, 10.03.2016).”

Mesleki egitim kurslarimiz var (kuaforliik, ¢ocuk gelisimi, kadin insan haklar1
egitimi). Insanlar KOSGEB destegi ile is yeri actilar. Bir yere giren de oldu.
Girisimeilik kursumuz oldu. 20 kisi kurs aldi. 2 kisi kuaforligii aldi.1 kisi yurt disinda
is buldu.2 kisi il disinda is buldu.2 kisi KOSGEB’den destek aldi. Degisik is yerleri
acan oldu KOSGEB vasitasiyla. 13 kisi ¢alistyor. Gegen yil 50 kisilik kurstan 18 kisi
ise girdi (kuaforlik, cocuk gelisimi). Heniiz sonuc¢lanmayan projelerimiz var.
(Adiyaman Y2 ile kisisel gortisme, 01.04.2016).

500 kadmna bilgisayar kursu verildi. 50 kisi ise girdi. Girisimcilik, Ingilizce, sinema
etkinligi, sergi ¢alismasi, el sanatlari, tekstil agmistik, kadinlar1 ziyaret ettik hangi
caligmalar istiyorlar diye sorduk, kuaforliik acacagiz. Kadin liretici pazari isine de
girdik. Haftanin belli giinleri kadimnlar pazarda {irettikleri tiriinleri satiyorlar. Cocuk
bakimi kursumuz oldu, kadinlar ise girebiliyor bu alanda da. Diksiyon kursu oldu ise
girmede etkili oldu. Biiro sekreterliginde diksiyon istiyorlar, gecen giin (bilinen bir
araba markasi)’na bir bayan gonderdik sekreter olarak. Yiizde 10 istihdam sagliyoruz,
kendi ¢abalarimizla (Adiyaman Y3 ile kisisel goriisme, 08.03.2016).
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Doguya ve diger illere gore daha az gelismis olan iller incelendiginde
kadinlarin istihdam faaliyeti olarak ilk ©Once kuaforliik, sonrasinda ise cocuk
bakiciligr isi ile ilgilendikleri anlasilmaktadir. Kuaforlik ¢ok biiyiikk bir yatirim
maliyeti gerektirmeden el becerisine dayandigindan, ¢ocuk bakiciligi ise sehir
icerisinde bulunan memur ailelerinin ¢ogunun sehir disindan gelmesi ve anne-
babanin calismasi sonucu ¢ocuklara bakim ihtiyact dogdugundan dolayr kadinlar
arasinda tercih edilmekte ve kadin odakli STK’lar tarafindan da bu talebi

karsilayacak sekilde egitimler verilmektedir.

Egitim programlart ve gelistirici kurslar diizenliyoruz. Kuafor smifi ¢ok aktif,
zannedersem 9 kisi diikkan isletiyor. Ancak kalfalik ve ustalik belgelerini almalarini
sagliyoruz ondan sonra diikkan agabiliyorlar. Bu kuaforliik icin gegerli. Bilgisayar
kursu da ayni sekilde. 25 kisi ortalama is sahibi oldu 2010°dan bu yana. 30 kisiden
galiba 4 kisi diikkan agt1 (Sanlurfa Y5 ile kisisel goriisme, 04.03.2016).

El sanatlari, tekstil, kuaforliik kurslari. Y1l bazinda kisi 100 kisiden 30-40 kisiye
istihdam sagliyoruz. Boyama yapip satan bayanlarimiz var. Son zamanlarda organik
oyuncaklar  yapiyoruz. Kecgeden ¢antalar yapryoruz. Cogunu ISKUR’a
yonlendiriyoruz. (Sanliurfa Y3 ile kigisel goriisme, 31.03.2016).

Uretim calismalari ana programdir. Diger illerde de subelerimiz var. “Uretmek
Yasamaktir dikis kursu ile 22 kadina, ‘Kadinlar Kutnu Dokuyor’ Projesi ile 20 kadina,
bu yil i¢in Miilteciler ve Sigmmmacilar (ASAM) dernegi ile 10 kadina meslek
edindirme konusunda kurslar diizenledik. Ayrica ISKUR ile gelistirdigimiz iliskiler
sayesinde is arayan kadinlarin is bulmasinin kolaylasmasi konusunda ¢aligmalarimiz
var. Kurulus olarak tiim ¢aligmalardaki veriler bolge bazli kayit altina alinir. Bu hem
verilerin giivenirligi, hem giivenligi hem de basvurularin gizliligi esasindan
kaynaklanmaktadir. Dolayist ile sube bazinda sayr veremeyecegim (Gaziantep
Y1,Sanliurfa Y2 ve Adiyaman Y1 ile kisisel goriisme, 26.03.2016).

Proje egitimleriyle genglere ve egitimli igsizlere proje danigmanlik imkanlari, mesleki
edindirme kurslartyla kadinlara istihdam imkani, girisimcilik egitimleriyle kadin
girisimciligini arttirmak vs... Meslek edindirme kurslarimizla %15 istihdam basarisi,
girisimcilik egitimleriyle %10 kadin girisimci...(Mersin Y3 ile kisisel goriisme,
04.03.20160).

Gegen yil Cukurova kalkinma ajansina bir proje sunuldu. Cukurova kalkinma ajansi
¢ok zor proje kabul eden, c¢ok titiz ¢alisgan bir kurumdur. Biz seg¢ilen 9 projeden
biriydik. Kadinlara bir yil boyunca devam eden pastacilik kursu verdik. O kursta
sadece pasta yapmay1 6gretmedik elbette. Saglik hususunda, kisisel bakim ve hijyen
konusunda, ¢alisma hayatina basladiklarinda nelerle karsilasacaklari hususunda, bir de
iki proje ayni anda yiiriitiildii. Pastacilik ve satig elemanlig1 kursu es zamanli devam
etti. Bazi1 kursiyerlerimiz her ikisi kursa devam ederken bazilar1 sadece birine devam
etti. Bu yil sertifika almis kisiler pastaneye yerlesti orada gorev yapiyor. Kimi butik
pastacilik yapiyor. Onlara biz c¢ok sevk verdik hatta facebook {iizerinden suan
satislarin1 gergeklestiriyorlar. Evde hazirlayip pastasini hanim satiyor, yapamayan
baska hanimlara. Diger bir projemizin adi da Kazanan Eller Giilen Yiizler projesi.
Proje kapsaminda Satis elemani kursuna ve pastacilik kursuna katilan 44 kisiden
tamamu sertifika aldi, 11 kisi ¢alistyor. Digerleri istemedigi i¢in ¢alismiyor.11 kisiden
bir tanesi devlet memuru oldu,7 kisi satig elemant olarak magazalarda galistyor, 2 kisi
kendi isini kurdu, evde pasta satist yapiyorlar. (Mersin Y5 ile kisisel goriisme,
06.07.2016).
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Gelismislik diizeyi daha yiiksek olan sehirlere bakildiginda kadin odakli
STK’larin kuaforliik ya da ¢ocuk bakiciliginin daha 6tesinde, girisimcilik ve meslek
edindirmeyle alakali farkli dallarda egitimler verdigi hatta sosyal farkindalik ve

yardim alaninda da faaliyetlerde bulundugu tespit edilmistir.

Ben bir proje yaptim I¢ Isleri Bakanhigi'min destegini alarak. Down sendromlu
¢ocuklara down’lu kafe agtim, kadinlar mutfak kisminda calistilar, gérev aldilar, biraz
istihdam sagladik fakat 3 yil siirdii. Satild1 yerimiz, yerel yonetimlerden de destek
alamadigimiz i¢in. Su an kapali haldeyiz. Kadin istihdami esas amacimiz, kadinlara
imkan dahilinde kurslar ve burslar vermek. Cocuk gelisimi kurslar1 verdik, sonrasinda
onlari ige yerlestirdik. 300 kadin egitim ald1 20 tanesi ¢alistyor, evde ¢ocuk bakiyorlar.
Takip edemediklerimiz de ¢ok var (Adana Y4 ile kisisel goriisme, 10.03.2016).

Mefrusat, ahsap boyama, giyim kursu, taki tasarim vb... ISKUR’la birlikte kurslar
diizenliyoruz. Bu kurslardan ige girenler oldu. Cocuk gelisimi boliimii mezunu
ogrencilerimiz okullarda, kreste yardimci anne olarak ¢alistilar. Dikis kursuna gelen
kadmlarimiz ise atdlyelerde gorev aldi. Kuaforliik kursuna gelen katilimcilar da Halk
egitim merkezinden ustacik ve ciraklik egitimi alarak is yeri actilar. Cocuk gelisimi
kurslari, bilgisayar en ¢ok ragbet goren kurslar. (Gaziantep Y5 ile kisisel gorligme,
06.03.2016).

Kadin Odakli STK’lardan aktif olanlar1 gerek projeler, gerekse kendi
imkanlar1 sonucu actiklart kurslarla kadinlar1 ¢aligma hayatinin igerisine sokmaya
caligmaktadirlar. Ancak kadin Odakli STK’larin durumuyla alakali géze carpan iki
tane negatif olgu vardir. Birincisi, kadin odakli STK ad1 altinda ‘tabela dernegi’ olan
ve hi¢ bir faaliyet ¢abasi icerisinde bulunmayan kuruluslarin ger¢ek kadin odakl
STK sayisindan ¢ok daha fazla olmasidir. Sehir biiytikliigii, gelismisligi ve niifusu ile
dogru orantil artan bu tip kuruluslar is yapmadiklar1 gibi, is yapanlar1 da koétiileyerek
algi caligmas1 yapmakta ve yanlis yonlendirmelere sebep olmaktadirlar.

Ikinci eksiklik ise daha once de belirtildigi gibi kesin olarak verilmeye
calisilan ama yiiz yiize goriisme esnasinda esastyla tahmini olarak verildigi anlagilan
istihdam yiizdeleri ve ise yerlesen kisi sayisidir. ‘Neye gore %10?°, ya da ‘50 kisinin
ise yerlestigini soylediniz, bu kadar kisinin takibini nasil yaptiniz? Ve yerlestikleri
yerler hakkinda bir iki 6rnek verebilir misiniz?’ sorular1 karsisinda alinan cevaplar
‘iste asag1 yukar1 o kadardir’ ya da ‘Arkadaglar o kadar tespit ettiklerini sOylediler,
cok da detaymi1 bilmiyorum ama tahminimce vardir herhalde, ancak nereler
bilmiyorum’ seklinde ve benzeridir. Hatta bazilari takip edemediklerini daha en
basinda agikca beyan etmislerdir. Bu eksiklik herhangi bir kayit sistemi ya da bir veri
tabanlarinin  bulunmayisindan, bir takip ya da geri doniis mekanizmasi
gelistiremediklerinden hatta bu konsepte bile yabanci olduklarindan kaynaklidir.
Daha ¢ok subesi olan ve tarafimiza kayitlarin kisisel giivenlik nedeniyle bolgesel
diizeyde tutuldugunu ve paylasamayacaklarini sdyleyerek daha bir kurumsal
goriiniime sahip olmaya calisan bazi STK yoneticileri ise, kayitlarin bolgesel olarak
tutulabilmesi i¢in Once bolge merkezine, o bolgedeki subelerden bazi rakamlarin
gitmesinin gerektigi hatirlatildiginda, herhangi bir cevap verememislerdir. Sonug
olarak kadin odakli STK’larin ne kadar efektif oldugu ve ne kadar kadini istthdam
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ettigi spekiilatif degerler iizerinden ulasilabilecek bir sonu¢ degildir. Ancak tahmini
olarak istihdam yiizdesinin ¢ok da fazla olmadig1 sdylenebilir.

4.1.4.2. Istihdam ve girisimcilik dist faaliyetler

Kadin odakli STK’lar istthdam ve girisimcilikle ilgili faaliyetlerin yani sira
kadinlarin yarar1 i¢in bazi sosyal g¢alismalarin da icinde bulunmaktadirlar. STK
yoneticilerinin agzindan birkag 6rnek asagida verilmistir.

Toplumsal Cinsiyet esitligini saglama konusunda yaptigimiz farkindalik ¢aligmalari
icin ¢esitli etkinlikler, programlar, projeler diizenliyoruz. Hane ziyaretleri ile
bulundugumuz kentin en uzak mahallerine gidip kadinlarla yiiz yiize goriismeler,
mahalle toplantilari, salon toplantilari, resmi kurumlarla yasalarin uygulanmasi
konusunda yapilan ¢aligmalar, siddet bagvurularinin takibi, ilge ve kdylerde imam ve
ogretmenlerle calismalar gibi. Bu g¢aligsmalart amaclarimiza ulasmak igin yapiyoruz
(Adiyaman Y1 ile kisisel goriisme, 08.03.2016 ).

Kiigiik gelinlerle ilgili bir projemiz var suan. Agirlikhi olarak kiz grencilere burs

veriyoruz. Istihdamla ilgili kurs yok. ise giren yok. Koy okullarina atki bere gétiirdiik.

Bir hastaneye 5 milyar bagista bulunduk (Gaziantep Y4 ile kisisel gorlisme,

06.03.2016).

Kadim odakli STK’larin istthdam ve girisimcilik faaliyetlerinden ayr1 olarak
ozellikle Giineydogu bdlgesinde okuma yazma, kadina yonelik siddet, cocuk gelinler
ve kadinlarin daha en temel kiiltiirel etkinliklerle tanismas1 gibi faaliyetleri birincil
oncelikle ele almasi, lilkenin bu bolgesindeki toplum yapisinda hala baskin bir geri
kalmighgin ve erkek hegemonyasinin oldugunu dogrular niteliktedir. Ayrica bu
baskilardan dolay1 geng¢ kizlarda ve kadinlarda intihar vakalarinin arttigi, 6zellikle
gelir grubu diistiik ailelerde bu tip durumlarin daha fazla yasandigi konusunda
hemfikir olan STK yoneticileri, gerek saha ¢aligmalari, gerekse biiyiik bir mali kiilfet
getirmeyecek egitim seminerleri ve toplantilarla kadinlart ¢esitli alanlarda
bilinglendirmeye caligmaktadirlar.

Kiltiir ve sanat c¢aligmalar1 ilgi alanimiz, simdilik go¢men kadinlar projesi
gergeklestirdik. Farkindalik gelistirme c¢alismalari, resim, miizik, tiyatro gibi
caligmalar yapiyoruz. Bir kadimimiz bir sey icat etti (el {irlinii) . Onu satmaya ¢alist1.
Kermeste kadinlarimiz el iirlinlerini sattilar. Kadinlar genellikle merdiven alt1 islerde
calistilar (fistik kirma, elbise temizleme gibi yardimer isler ). Istihdama yénelik bir sey
yapmadik biz. Fakat 35 kadm is basvurularinda bulundu farkindalik ¢alismalari
sonrasi. Fakat ka¢ tanesinin igse girdigi belli degil (Gaziantep Y3 ile kisisel goriisme,
07.03.2016).

Bilgilendirme, seminerler yaptik. Kurslar diizenlemedik. Dolayistyla ise giren bayan
olmadi ama kiiltiirel olarak bir farklilik sagladigimiza inaniyorum. (Mersin Y2 ile
kisisel goriisme, 02.03.2016).
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Kadinlarin kiiltiirel becerilerinin gelismesi i¢in 1.kademe okuma yazma,al seviyesi
Ingilizce kursu, gitar ve aerobik kursu verdik (Sanlurfa Y5 ile kisisel goriisme,
04.03.2016).

8 Mart diinya kadinlar gliniinde aktiviteler yapiyoruz. Kadinlarin siyasete atilmasiyla
ilgili egitimler verdik. Saha ¢alismalarinda kirsal hanimlarimizin is giiciinii artirmak
icin sosyal hayatin igine ¢ekmek i¢in g¢aligmalar yaptik. Cocuk gelinlerle ilgili
calismalar yaptik. Kiz Ogrencilerin  okula gitmemesi sebebiyle ve yazin
calistirilmalartyla ilgili. Intihar etmek isteyenleri engelleyici galismalar yapiyoruz.
(Adiyaman Y3 ile kisisel goriisme, 08.03.2016).

Maddi imkansizliklar, iiretim ya da hizmet sektorii gibi ¢alisma alanlarinin
siirli olmasi, il igerisinde gelir dagiliminin adaletsiz ve u¢ noktalarda seyretmesi,
kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin azlig1 insanlarin daha kapali bir yapida yasamasina ve
kiiltiirel bir birikim olusturmasina engel olmaktadir. Dogmatik ve ataerkil yapida
yasayan kadinlar ise egitimsiz, bilgisiz ve baskict toplum yapisinin dikte ettigi
sekilde yasamak zorunda kalmaktadirlar. Bu hususta kadin odakli STK’larin devletin
bizzat miidahale etmeye vakif olamayabilecegi kadar detayli ve neredeyse mahalli
sorunlar diizeyinde yaptiklar1 caligmalarla sivil toplumu gelistirme potansiyeli

oldugu agiktir.

4.1.5. Kadin odakh STK’larin kadinlarin calisma yasamina etkileri

Calismanin bu kisminda oncelikle yoneticilere “neden kadinlara yonelik faaliyetleri
tercih ettikleri sorusuna verilen yanitlar incelenecek sonrasinda da kursiyerlere

yoneltilen sorular dogrultusunda alinan yanitlar degerlendirilecektir.

Neden kadinlara yonelik faaliyetleri tercih ettikleri sorusuna verdikleri

cevaplarda dernek yoneticileri kadinlarin magduriyetleri iizerine odaklanmaktadirlar.

“Kadmnlar1 en iyi anlayan biziz, gelecekleri i¢in, toplumda ikinci plana
atildiklart i¢in, kadinlar1 evden disariya c¢ikarmak ig¢in umut veriyor ve firsatlar
sunuyoruz (Mersin Y2 ile kisisel goriisme, 02.03.2016).”

Kadmin ekonomik ozgiirliigli yok, kadinin gezme ozgiirliigi yok, sigortasiz

calismakta, hatta hi¢c c¢alisamamakta, siddet gormekte, o6ldiirilmektedir. Bu kisir

dongliden kadinlart biz kurtarmaya calisiyoruz (Mersin Y5 ile kisisel gorlisme,
06.07.2016).

“Her agidan kadinlar daha yardima muhta¢ ve daha magdurdur. Biz
magduriyetlerini gidermeye, sorunlarina ¢oziim iiretmeye ¢aligmaktayiz (Mersin Y4

ile kisisel goriisme, 06.07.2016) .”
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“Cunkii biz bir kadin dernegiyiz ve pozitif cinsiyet ayrimciligl yapiyoruz.
Ama kursiyerlerimizin tamami kadin degil (Adana Y3 ile kisisel goriisme,

10.03.2016).”

“Kadinlarin ayakta durmalar1 benim i¢in ¢ok dnemli, erkek zaten bir sekilde
ayakta duruyor (Adana Y5 ile kisisel gortisme, 10.03.2016).”

Ben bir cumhuriyet ¢ocuguyum, STK olarak topluma faydali olmak i¢in kadinlarla

ilgili alistyoruz, kadimlar 15 yildir geriye gidiyorlar. Isten ¢ikarilan hep kadmlardir,

evde oturtulmak isteniyorlar, bizde tecriibelerimizi onlara iletmek istiyoruz (Adana Y4
ile kisisel goriisme, 18.08.2015).

“Magdur olan kadin zaten evden ¢ikamamakta, zor durumda olan kadinlardir,

erkekler degil (Gaziantep Y4 ile kisisel goriisme, 06.03.2016).”

“Kendimizde kadin oldugumuz i¢in, kadin olarak kadin sorunlarini yasayarak
bildigimiz i¢in, kadinlar1 en iyi anlayan biziz (Gaziantep Y2 ile kisisel goriisme,

28.03.2016) .”

“Gelecekleri i¢in kadinlara yonelik faaliyetleri tercih ettik. Gitgide kadinlarin
kiiltiirel caligmalarla ilgili bag1 zayiflamaktadir (Gaziantep Y5 ile kisisel goriisme,
06.03.2016).”

Toplumsal dinamikler igerisinde kadinlara olan yaklasim biyolojik etmenleri
baz almakta ve ataerkil diizen bu temel {izerinde yiikselmektedir. Kadinlarin fiziksel
olarak erkek kadar giiclii olmamasi, dogmatik ve sosyal yap1 baglaminda siirekli
‘aciz’ olarak nitelendirilmelerine ve hor goriilmelerine sebebiyet vermektedir.
Fiziksel ve ekonomik olarak herhangi bir karsilik veremeyecek olan kadinlara karsi
erkeklerin {istiin olduguna dayanan ataerkil toplum algisi, kadinlar siirekli himaye ve
kontrol edilmesi gereken bir varlik olarak gérmektedir. STK’larin erkeklerin magdur
olmadigini, esas magdurlar1 her zaman kadinlar oldugunu iddia etmelerinin altinda
yatan esas sebebin bu algi igerisinde yetismis ve ne oldugunu bizzat bilen STK

yoneticilerinin tecriibeleri oldugu anlagilmaktadir.

“Kadinlara dokunmak, kadinlar1 giiclendirmek bana 1y1 geliyor. Kendimden
once bir bagkasimni diisiiniiyorum. Kadinlarla giic buluyorum (Sanlurfa Y5 ile

goriisme, 04.03.2016).”
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“Onemli olan kadmlarin ekonomik o6zgiirliigii (Sanlurfa Y3 ile kisisel

goriisme, 31.03.2016).”

“Kadinlar destege ihtiyaclari oldugu i¢in. Kendi ayaklar1 iistiinde durmalari

icin (Sanlhurfa Y1 ile kisisel goriisme, 10.03.2016).”

“Kadin oldugumuz i¢in, kadin olarak kadin sorunlarini yasadigimiz,
bildigimiz i¢in (Sanlhurfa Y3 ile kisisel goriisme, 31.03.2016).”

Genel olarak ezilen taraf hep kadinlar oluyor. Ikinci sinif vatandas muamelesi goren

insanlara yardim etmek cok daha dogru bir yaklasim olur diye diisiiniiyoruz. Is

hayatinda olsun, normal yasam igerisinde olsun kadinlar genel olarak ayrimciliga
maruz kaliyor (Adiyaman Y1 ile kigisel goriigme, 08.03.2016).

Biz erkeklerin magdur olduguna inanmiyoruz. Kadinlarin yaptigi siddet degil,
olamazda. Erkeklere ekonomik olarak bagli olan kadinlarin istekleri belki erkekleri
rahatsiz edebilir; ama siddet olarak erkek Oliimlerinin ¢ok az oldugunu biliyoruz.
Kisacast erkegin siddet gordiigiinii diisinmiiyoruz (Adiyaman Y4 ile kisisel gortigme,
09.03.2016).

Daha oncede belirtildigi gibi ‘tabela dernegi’ olmayan ve aktif olarak
faaliyetler yapmaya calisgan STK yoneticilerinin kendileri de kadin oldugu igin
hemcinslerine pozitif destek sunduklart ve kadimnlarin toplumsal statiilerinden
memnun olmayarak, toplumun kadina bakigin1 degistirmek istedikleri goriilmektedir.
Yoneticilere gore kadinlar, toplumun O6nemli bir kesimi tarafindan ikinci siif
vatandas gibi goriildiigli icin magdur olan taraf olmus, bu magduriyet onlarin hem
sosyal, hem ekonomik Ozgiirliigline de yansimistir. Kadin STK yoneticilerinin
kadinlarin sorunlar1 konusunda hemfikir olduklari anlagilmistir ve kadinlar1 en iyi
kendilerinin anladiklarini diisiindiikleri i¢in kadinlara yonelik caligmalarin igine
girdiklerini belirtmislerdir. Goriiliiyor ki STK yoneticileri kadinlarin ekonomik
olarak destege ihtiya¢ duyduklarmin farkindadirlar ve kadinlarla ilgili ¢aligsmalar
yapmak onlara mutluluk vermektedir. Kadinlarin kendi ayaklar1 tizerinde durabilmesi

hususunda STK’larin da 6nemli bir etkisinin oldugu sdylenebilir.

Gorlismeler yalnizca yoneticilerle yapilmamis ayni zamanda onlarin
kursiyerleriyle de yapilmistir. Burada sorularin esas amaci kurs Oncesi ve kurs
sonrasi bireylerin hayatlarinda ve hayata bakislarinda nelerin degistigini tespit

etmektir. Asagida bazi kursiyerlerin cevaplar1 yer almaktadir;
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Uygulamali Girisimcilik Egitimi is kurma anlaminda yanlislara diigmemizi 6dnlemeyi,
is kurarken belli bir program cergevesinde olmamizi ve planli olarak bu isi yapmay1
O0grenmemizi sagladi. Kurs oncesinde bu kadar seyi yapabilecegimi bilmiyordum.
(Adana K3 ile kisisel goriisme, 15.08.2015).

En basta evden ¢ikma cesaretini gosterebildim. Daha sonra yalniz olmadigimi, benim
yasadigimi yasayan birgok kadinin oldugunu fark ettim. Daha sonra “ister ve caba
gosterirsem her seyi basarabilirim diye diisiindiim, uyguladim. Calisma hayatina
atildim. Uzun siiredir siddet yasadigim esimden bosandim. Simdi 3 ¢ocugumla birlikte
calisarak hayatimi siirdiiriiyorum (Gaziantep K5 ile kigisel goriisme, 06.03.2016).

“Sadece basit bir ev hanimiydim. Aldigim kurs sonrast kendi isimi kurdum,
internetten ev yemekleri yapip satiyorum (Mersin K5 ile kisisel goriisme,

06.07.2015).”

“STK’nin KOSGEB ile ortaklasa ac¢tig1 kursa destek almak i¢in katildim.
Kendimi gelistirmek ve bir ig sahibi olmak i¢in. Kurs sonunda ise kuafor diikkani

actim (Adana K5 ile kisisel goriisme, 10.03.2016).”

“Ogrenciyim ve girisimcilik sertifikam var. Bir bankanin mutfak bdliimiinde
ise girdim. Yemeklerden sorumluyum (Adiyaman K3 ile kisisel goriisme,

08.03.2016).”

Ataerkil toplum yapisi ve bu yapinin getirdigi baskilar sonucunda kadinlar en
onemli degerlerinden biri olan ‘kendilerine giivenlerini’ kaybetmektedirler. Cogu
geng sayilabilecek kadin kursiyerin okuma yazma gibi temel egitimlere katilmasi,
ataerkil yapinin ne tiirlii bir cehalet yumagi olusturdugunun kanitidir. Daha okuma
yazma bilmeyen ve bu konumda kalmasi i¢in her tiirlii baskinin olustugu bir ortamda
kadinlarin bir istihdam faaliyeti gostermesini beklemek dogru olmamaktadir. Elbette
ki kadinlar STK’larin faaliyetleri sonucunda bir anda miikemmel isletmelerin basina
gelerek/kurarak, biiylik isler bagarmamaktadirlar. Ancak kendi is yerine sahip ya da
bir yerde istihdam edilerek ekonomik olarak erkek giidiimiinden ¢ikan bir kadinin
kendine giiveni geri gelmekte ve kadin bir nebze Ozgiirlesmektedir. Bu etkiyi
yaratabilmek, kadin odakli bir STK i¢in esasiyla en 6nemli basaridir.

Su an kursundan yararlandizim STK’da calistyorum, kendimi bir ise yaramaz olarak

gordiigim donemlerden sonra bagka kadinlara dokunabilmek i¢in buradayim, kursa

katilmamis olsaydim hala o dar, ¢izik ve lekeli pencereden hayati izliyor olacaktim
(Adiyaman K1 ile kisisel goriisme, 08.03.2016).

Okullarda yardime1 anne olarak gorev almaktayim. Annem dahi bana ‘evinde otur’
diyordu. Simdi hem evimle, hem de baska ¢ocuklarla ilgileniyorum. (Gaziantep K5 ile
kisisel goriisme, 31.03.2016).



80

Aldigim kurs sonrasi kendi isimi kurdum. Kafe actim, ev yemekleri yapiyorum.
Evime ek gelir saglamak beni gercekten mutlu ediyor. Esimde ilk baslarda ev
diizenimiz bozulur diye istemedi ama bu duruma alistt. Ne de olsa istemedigi kadar
yemek var (Giiliiyor). (Mersin K1 ile kisisel goriigme, 04.03.2016).

Eskiden sadece evde oturup, giin oOldiriyordum. Simdi girisimcilik
hazirliklart yapiyorum, kendi isyerimi acacagim (Mersin K3 ile kisisel goriigme,

02.03.2016).

Kurs 6ncesinde ¢cogu kadinin annelik ve ev hanimligi vasiflarinin 6tesinde bir
seye sahip olmadig1 goriilmektedir. Gerek kendi segimleri, gerekse ailelerinin yanlig
yonlendirmesi/onemsememesi nedeniyle egitimlerini belirli bir seviyeye kadar
devam ettirmisler ve yaslar1 cok gegmeden evlendirilmis ya da evlenmislerdir. Kendi
aileleri ile ilgili verdikleri bilgilerden annelerinin de asagi yukar1 ayni hatta egitim
olarak daha da diisiik pozisyonda olduklar1 anlasilmaktadir. Genel olarak gerek
toplumsal degerlerin ve mahalle baskisinin etkisi, gerekse gelir grubu diisiik ve ¢ok
cocuklu ailelere mensup olduklarindan dolay1 en hizli sekilde evlendirilmelerinin ve
evden uzaklastirilmalarinin kaginilmaz bir durum oldugu anlasilmaktadir. Yaptiklar
evliliklerin de ekonomik ve sosyal statiilerini ¢ok fazla iyilestirmedigi goriilmektedir.
Ozellikle Giineydogu Anadolu bolgesindeki illerde yapilan goriismelerde, eslerinin
maddi getirisine muhta¢ ve bu sebeple eslerinin kontrolii altinda yasamak zorunda
kalan kadinlarin daha yiiksek egitimli ve ayaklar1 {izerinde durabilen kadinlara
imrendikleri ve bulunduklar1 ¢evreden gordiikleri muameleden hosnut olmadiklari
tespit edilmistir. Bu kisilerin ¢alisma istekleri, hem evlerine destek olma amaci, hem
de eslerinin ve bulunduklar1 g¢evrenin giidiimiinden ¢ikarak belirli bir diizeyde
Ozgilirlesme amaci tagimaktadir. Yani calismay1 birazda kendileri i¢in istemektedirler.

Calisma ihtiyacim1 koriikkleyen bu amacin sadece bu bolge ya da iilke
icerisindeki kadinlara 06zgii degil aslinda kadinlar arasinda genel bir psikolojik
yonelim oldugu da sdylenebilir. Damaske’de (2011), Amerika’da yasayan orta gelir
grubuna mensup kadmlarin calisma davraniglarimi ve altinda yatan psikolojik
nedenlerini arastirdigi calismasinda ayni ¢ikarimi yapmistir. Kadinlar ilk amaclar
olarak eve destek olmay1 belirtseler de aslinda 6zgiirlesmeyi de istemektedirler ve
bunu kendileri i¢in yapmak zorunda olduklarinin bilincindedirler.

Kurslar sonrasinda ¢ogu kadinin hayatinda pozitif yonde degisimler olmustur.

Goriilmektedir ki girisimcilik egitimi ve meslek edindirme kurslar1 kadimnlarin is
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yasamina girmelerinde bir firsat yaratmis ve bu sayede kadinlar evde oturmak
zorunda kalmaktan kurtarilarak iiretime katilabilmelerine olanak saglanmistir. Hepsi
de kendileri i¢in bir seyler yapabilmenin mutlulugu i¢indedir. Kadinlarin toplumsal
statiilerinin gelistirilmesi ve iiretime katilabilmeleri agisindan bu tiirden destek ve
faaliyetler ¢ok onemlidir. Kursiyerler tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate
alindiginda kursiyerlerin kendi sosyal statiilerinin gelismesi agisindan bu kurslart ¢ok
yararli bulduklar1 tespit edilmistir. Faydalandiklar1 kurslardan veya egitimlerden
sonra kendilerine bir istihdam ortami yaratmiglardir. Evli olanlarin biiyiik kisminda
eslerinin ilk basta ¢aligmalarina izin vermedikleri ancak daha sonrasinda bu duruma
alistiklar1 anlasilmigtir. Evden ¢ikmaya dahi cesaret gdsteremeyen ve esinden siddet
gbren bir kursiyerin tekrar ayaklari tizerinde durmaya baglamasi ve hayata tutunmasi
kadin odakli STK vasitastyla gerceklestirilmis bliyiik bir kazanimdir. Eger kadin
odakli STK’lar siyasi giidiimlerden cikar, kendi aralarinda rekabete son vererek,
orgiitlii ve ¢ogulcu bir yaklasim getirir, sonrasinda da bilimsel degerlendirme
teknikleri ile vermis olduklar1 kurslarin ne diizeyde verimli olduklarinin bir
istatistigini tutarlarsa ¢cok daha efektif basarilara imza atacaklari sliphesizdir. Diger
yandan, sosyal projelere finansal destek veren kuruluslarin kadin odakli STK’lara
destek vermeye devam etmeleri, bu kuruluslarin faaliyetlerini etkili bir sekilde

yiirlitebilmeleri agisindan 6zel bir 6nem arz etmektedir.



Sonug¢ ve Oneriler

Bu calismada kadin odakli sivil toplum kuruluslarinin kadin istihdami ve
girisimciligi ile iligkisi analiz edilmeye c¢alisilmistir. Bu c¢ercevede belirli
karakteristik yapilar1 olan iller segilerek arastirmamiza dahil edilmistir. Akdeniz
Bolgesinden Adana ve Mersin ile ve Giineydogu Anadolu bolgesinden Adiyaman,
Gaziantep ve Sanlwurfa illerindeki toplam 25 kadin odakli STK yoneticisi ile ve bu
STK’larin hizmetlerinden yararlanan 16 kursiyer kadinla goriigme yapilmistir.
Kodlar dogrultusunda yoneticilerin ve kursiyerlerin her birine toplamda 23’er adet
soru sorulmustur.

Tamami kadin olan goriisme yapilan kisilerin demografik o6zelliklerine
bakildiginda STK yoéneticilerinin biiyiik bir kisminin; 41-50 yas arasinda orta yasli,
iniversite mezunu, yarisinin evli ve yarisindan fazlasinin ise yiiksek gelirli oldugu
gbze carparken kursiyerlerin biiyiik bir kisminin; 21-30 yas arasinda, lise mezunu ve
yarisindan fazlasinin evli oldugu anlasilmistir. Kursiyerlerin, STK’lar vasitasiyla
kurduklari/girdikleri islerden 6nce diistik gelirli oldugu hatta hi¢ gelirlerinin olmadig:
ancak is sahibi olduktan sonra orta gelirli konumuna yiikseldikleri tespit edilmistir.

Goriismelerden elde edilen bulgularin her biri kod haline getirilmis ve veriler
bu olusturulan kodlarin altinda toplanarak, degerlendirilmistir. Kodlar kadin odakli
STK’larin kurumsalliklari, sinirliliklari, faaliyetleri ve kadinlarin ¢alisma yasamina
etkileri olarak belirlenmistir.

Kadm odakli STK’larin kurumsalliklaria bakildiginda énemli eksikliklerin
oldugu tespit edilmistir. Genel olarak bir kayit sistemi ya da takip mekanizmalari
mevcut degildir. Kursiyerler ve STK arasindaki iletisimin gerekli kurslar, egitimler
ve sertifikalar verildikten sonra hizli bir sekilde koptugu, STK’larin bundan
sonrasinda kursiyerlerinin ne yaptiklarini takip etmedigi/edemedigi goriilmustiir.
Verim analizleri, sadece kag kisiye kurs actiklar1 ile sinirlidir. Kag kisinin bu kurslar
vasitasiyla igse girdigi bilgisinin sadece kursiyerler geri doniis saglarsa ya da
spekiilatif rakamlardan meydana geldigi anlasilmistir. Bu durum yaptiklar
egitimlerin verimli olup olmadiginin analizinin yapilmasin1 neredeyse imkansiz
kilmaktadir. Daha bilingli bir yapilanma ve iletisim kanallarinin gelistirilmesi

vasitasiyla kursiyerlerden alacaklari bilgiler vasitasiyla verilen kurslarin ne kadar ise
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yaradigiin tespit edilmesi Onerilebilir. Ayrica iletisim faaliyetlerinin gelistirilmesi
sayesinde kadin odakli STK yoneticileri, kursiyerlerden hem egitim anlaminda hem
motivasyon saglama anlaminda yararlanabilirler. STK vasitasiyla istthdam edilmis
kursiyerler faaliyetler dncesi kurslarla ilgili tanitim yapabilirler, STK’lara ortaklar ve
yeni kursiyerler bulabilirler, deneyimlerini kurslarda paylasabilirler.

Kadin odakli STK’larin smrliliklart incelendiginde egitim ve uzman
eksikliginden kaynaklanan engeller, ekonomik engeller, kurumsal engeller,
rekabetten kaynaklanan engeller ve cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanan engellerin,
STK’larin hareket 6zgiirliiklerini kisitladig1 tespit edilmistir. Yoneticilerden bazilart
beraber c¢aligtiklart {iyelerin egitim diizeylerinin diisiik olmasindan dolayi
etkinliklerin yapilmasinda, proje hazirliginda ve uygulamaya konmasinda sorun
yasadiklarindan bahsetmislerdir. Yoneticilerin, {iiyelerin kendilerine gelmelerini
beklemeleri yerine daha aktif bir yaklagimla bizzat gidip, egitimli ve statii sahibi
kisilerle goriiserek, STKlarina {iye yapmaya ¢aligmalar1 daha faydali olacaktir.

Bazi STK yoneticileri usta egitici azhigindan yakimustir. Egiticilik
yapabilecek kalifiye bireylere ulasma imkaninin Akdeniz bdlgesinde daha fazla
oldugu, Dogu’ya dogru gittikge azaldigr arastirmamizda tespit edilmistir. Bu
durumun sehirlerin niifus ve is imkanlar1 ile baglantist oldugu anlasilmistir.
Yoneticilerin yasadigi diger sikint1 ise ekonomik engellerdir. Yer ve maddi giic
sikintist ¢eken STK’larin siirekli olarak iist devler makamlarindan ve siyasilerden
yardim istemeleri dikkat c¢ekicidir. Bu durum bize STK’larin devlet¢i bir anlayisa
sahip olduklarmi gostermektedir. Halbuki STK’lar devletten bagimsiz kuruluslardir.
Sonug olarak, goriisiilen STK’larin sivil toplum anlayisinin az oldugu ve sivil
toplumu kurulusunun barindirdigr  6zellikleri bilmedikleri anlasilmigtir. STK
yoneticilerinin bu konudaki bilgi eksikliklerini gidererek, daha bagimsiz ve ¢ogulcu
sekilde faaliyetlerde bulunacak bir bakis agis1 getirmeleri onerilebilir.

Bir diger sikint1 kurumsal engeller olup; STK’lar kurumlardan faaliyetlerine
yonelik izin almada, ist kurumlar tarafindan ayrimcilifa ugrama konusunda, yas
ayrimciliginda ve yerel yoneticilerin ilgisizligi hususunda rahatsizliklarini dile
getirmiglerdir. Ancak bu konuya yaklasimlari aslinda ¢ogulcu ve orgiitlii bir yaklagim
gerektirirken, STK yoneticilerinin sadece bireysel olarak caba gosterdigi

anlasilmistir. Siyasi kanallar1 kullanarak ya da niifuzlar1 vasitasiyla belirli sorunlari
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asan STK yoneticilerinin sadece kendi kurumlarinin faaliyetlerine yonelik
girisimlerde bulunurken diger STK’lar1 6nemsemedigi gorilmiistiir.

STK’larin hayir ve yardim kurumu olmaya calisan yerler olmasinin yani sira
rekabet ve gilic gosterisi temelli bir anlayisla yonetilen yerler oldugu da
anlasilmaktadir. Yoneticiler beraber hareket etme ve sorunlari birlikte ¢6zme
hususuna c¢ok sicak bakmamaktadir. Oysaki kisisel egolarin bir kenara birakilarak
daha Orglitsel ve organize bir yapiyla ortak sorunlarin ¢oziimii tizerine gidilmesi hem
STK yoneticileri acisindan hem de ulasacaklar1 kaynaklar sonucunda yapacaklar
faaliyetler acisindan ¢ok daha yararli olacaktir. Bu sekilde belirli sayilarda kalan
istihdam oranlar1 ya da STK’nin etki alanlar1 cok daha fazla artarak, daha genis capta
bir olusum ve daha fazla kadinin bu hizmetlerden faydalanmasi saglanabilecektir.
Ayrica sadece bir isimden ibaret, hicbir faaliyet yapmayan ve yoneticisinin sadece
siyasi gii¢ ve niifuz elde etmek amaciyla her tiirlii toplantida boy gosterdigi, ‘tabela
dernegi’ seklinde adlandirilan derneklerin varligi da tespit edilmistir. Bu dernekler
ozellikle faaliyet hususunda bir sey yapmadiklari gibi, mevcut faaliyetleri de
karalayic1 propagandalar yaparak, kadinlara yonelik hizmet anlayisina biiyiik sekte
vurmaktadirlar.

Kadin odakli STK’larin karsilagtiklar diger onemli engel ise cinsiyet
ayrimciligindan kaynaklanan nedenlerdir. Genel manada ataerkil anlayigin en yogun
yasandig1 iilkelerden biri olan Tiirkiye’de kadinlar ¢ok biiyiik bir potansiyele
sahipken, bu anlayis yiizinden potansiyellerini yeteri kadar kullanamamaktadirlar.
Kadmn; caligsin ya da calismasin, egitimli olsun ya da olmasin, miikemmel
yeteneklere sahip olsun ya da olmasin, sadece kadindir. Yani acizdir, yani gii¢siizdiir.
Var olmak icin daha gii¢lii bir varligin kanatlarinin altina girmelidir, o da erkektir.
Kadin ancak erkegin biiylikliigli kadar biiyiiktiir. Erkek her seyi temsil eden ve her
seyl ayakta tutandir. Bu yiizden ne yapsa kadin itaat etmelidir seklindeki diisiince
sistemi kadinlar arasinda bile gayet kabul edilebilir bir hal almistir. Bu temel
tizerinde sekillenen toplumsal yapiyla miicadele eden kadin odakli STK’lar 6zellikle
egitim durumu diisiik olan ailelerin ters tepkileri ile karsilagsmakta, yaptiklari
faaliyetler sonucunda kadinlar istihdam edilme pozisyonuna gelecek olsalar dahi,
esleri izin vermedigi ve engelledigi i¢cin c¢ogu zaman yeterli katilimci
bulamamaktadirlar. Kadin odakli STK’larin yoneticilerinin, ¢ogu zaman erkekler

tarafindan aile diizenlerini bozmayla itham edildigi tespit edilmistir.
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STK’larin ozellikle kadm girisimciligi ve istihdami konusunda belirli
eksiklikleri olsa da dnemli merkezler oldugu unutulmamalidir. Incelenmis olan kadin
STK’larin bu hususta yapmaya calistiklar1 calismalar 6nemlidir. Gergekten isini ve
faaliyetlerini diizgiin yapan kurumlar olarak, 6zellikle daha diisiik egitim seviyesine
sahip kadmnlarin ig yasami igerisine girebilmeleri ve kendi ayaklari iizerinde
durabilmelerine destekleri biiyiiktiir. Kadinlarin is hayatina ve toplumsal hayata etkin
olarak katilmalarmin oniindeki en biiyiik engel olan ataerkil diisiince sisteminin
degismesi hususunda kadinlarin ve toplumun bilinglendirilmesi, ayni zamanda da
kadinlarin destekleyici politikalarla desteklenmesi sarttir. Bu hususta da kadin odakli
STK’lar yapmis olduklar1 bilinglendirici faaliyetler ile mahalli diizeye kadar inerek
kadinlara destek olmaktadir. Bu kurumlarin gerek aktif g¢alismalar1 vasitasiyla
edinecekleri kaynaklar, gerekse toplum tarafindan desteklenmeleri halinde kadinlar
daha fazla destekleyecekleri, isveren ve emekgi arasinda bir koprii olacaklar1 ve

toplumda kadin algisin1 degistirecekleri siiphesizdir.
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EKLER

YONETICi VE KURSIYER SORULARI’

1. KADIN ODAKLI STK’LARIN KURUMSALLIGI

1.

Derneginiz ne zaman, nerede ve hangi amagla kuruldu? Uye sayiniz kagtir?
Derneginize iiye olma kriterleri nelerdir? Hedef kitleniz kim ve onlara nasil
ulastyorsunuz?

Dernegin  mali  kaynaklari nereden geliyor, bunlar1 nerelerde
kullantyorsunuz?

Diizenlediginiz kurs ve benzeri etkinliklerde herhangi bir kamu oOrgiitii
(6rnegin; belediyeler, kadin siginma evleri, liniversiteler) ya da sivil toplum
orgiitli ile igbirligi i¢cinde misiniz? Eger bdylesi bir isbirligi séz konusu ise
litfen bu isbirliginin hangi boyut ya da asamada s6z konusu oldugunu
belirtiniz?

Ulusal ve uluslararasi kadin kuruluslar ile iligkileriniz nasil? (Gorev
yapmakta oldugunuz bu kurulusun yurt i¢inde veya yurt diginda birlikte
calistigl kuruluslar var m1? Varsa neler? )

Kurumunuzun kadinlara yonelik diizenledigi etkinliklerde egiticileri nasil
belirliyorsunuz?

Kurumunuzun kadinlara yonelik diizenledigi etkinliklerde, ne gibi egitim
materyalleri (bilgisayar, internet, tepegdz... gibi) kullaniyorsunuz? Ne
siklikta?

Kurumunuzun kadinlara yonelik diizenledigi etkinliklere katilacak olan
kadin kursiyerlerde belirli sartlar (egitim diizeyi, yas.. .gibi) artyor
musunuz? Eger belirli kursiyer sartlariniz varsa bunlar nelerdir?

Toplumda nasil algilaniyorsunuz? Destekleyicileriniz hakkinizda ne
diisiiniiyor?

Kurs sonrasi egitim alanlarin istthdam ya da girisimciliklerine yonelik

faaliyetlerini takip ediyor musunuz?

’ Kodlarm altmdaki sorularin tamami yoneticilere sorulmus olup sadece 4.kod’a ait olan sorular hem kursiyerlere
hem yoneticilere sorulmustur.
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10. Vermis oldugunuz egitimler sonucunda sertifika verebiliyor musunuz?
Verdiginiz sertifikalar Meslek Odalar1 ya da Milli Egitim Bakanligi
tarafindan onayli m1? Sertifikalar ile is yeri agilabiliyor mu?

11. Kurulugsunuzun gelecekte yapmayi planladigi ¢caligmalar nelerdir?

2. KADIN ODAKLI STK’LARIN SINIRLILIKLARI

1. Kurumunuzda yiritiilmekte olan kurs ve benzeri calismalar sirasinda

yasadiginiz zorluklar nelerdir?
3. KADIN ODAKLI STK’LARIN FAALIYETLERI

1. Kadin istihdamina ve girisimciligine yonelik ne tlrli c¢alismalar
yaptyorsunuz? Su ana kadar ne oranda basarili oldunuz? Kursiyerler ne tiir
islerde ¢alistyorlar ya da is yeri agiyorlar? Kag¢ kadin, kurslariniz ya da
girisimleriniz sonucunda is hayatina atild1?

2. Kurulusunuzda kadinlara yonelik istthdam ve girisimcilik disinda ne tiir

etkinlikler diizenliyorsunuz? (Kurs, seminer, kampanya... gibi)

4. KADIN ODAKLI STK’LARIN KADINLARIN CALISMA YASAMINA
ETKIiLERI

1. Neden kadinlara yonelik faaliyetleri tercih ettiniz? ( STK ydneticilerine
sorulmustur.)

2. Aldigmiz kurstan nasil haberdar oldunuz? (Bu kisimdan itibaren
kursiyerlere sorulmustur)

3. Aldigimiz kursa neden katildiniz?

4. Daha once herhangi bir kadin kurulusunun gerceklestirdigi kurs ya da
benzeri egitim etkinligine katilmis miydimiz? Katildiysaniz hangi
kurulusta, hangi kurs ya da kurslara katildiniz?

5. Katildiginiz kursun egitim agisindan size yeterli gelen yonleri nelerdir?

6. Katildigimz bu kursun egitim agisindan size yeterli gelmeyen yonleri
nelerdir?

7. Katildigimiz kursu veren egitmenler sizce bu konuda ne kadar yeterli?



10.
1.

12.

13.

14.

15.
16.
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Katildiginiz kursun egitim programi ihtiyacinizi karsilamada ne kadar
yeterliydi?

Sizce bu kursta gerekli egitim materyallerinden (tepegdz, projeksiyon,
bilgisayar, kitap gibi) hangileri kullanild1?

Devam etmekte oldugunuz kurs sirasinda ne tiir zorluklarla karsilastiniz?
Katildiginiz ~ kurstaki  diger kursiyerlerle olan iligkilerinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Bu kursta edindiginiz bilgi/beceriyi ne sekilde kullandiniz ya da
kullanmay1 diistiniyorsunuz?

Aldigimiz kurs mevcut isinize girmek ya da isinizi kurmada ne odlciide
faydali oldu?

Bu kursu baskalarina da 6nerir misiniz?

Eger bu kurstan yararlanmasaydiniz mevcut durumunuz ne olurdu?

Kurs sonucunda sertifika alabildiniz mi? Sertifikalar Meslek Odalar1 ya da
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan onayli mi? Sertifikalar ile is yeri

acabiliyor musunuz?
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DEMOGRAFIK SORULAR®

1. Cinsiyetiniz a) Kadin b) Erkek

2. Yasimiz: a) 21-30 b) 31-40 ¢) 41-50 d) 61 ve {isti

3. Medeni durumunuz: Bekar b) Evli ¢) Bagka

4. Cocuk saymiz: a) Yok b) 1 ¢ocuk c) 2-3 cocuk d) 4 ve daha fazla

5. Ogrenim durumunuz (En Son Mezun Oldugunuz Okul):

a) Ilkokul b) Ortaokul ¢) Lise d) Universite e) Diger

6. Mesleginiz ..................

7. Suanda ne is yaptyorsunuz?

8. Yaklasik aylik Gelir durumunuz: a) Diistik gelirli b) Orta gelirli ¢) Yiiksek
gelirli d) Diger

® Hem yoneticilere hem de kursiyerlere sorulmustur.
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